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RESUMEN

Este trabajo especial de grado es desarrollado con el fin de presentar el plan de
proyecto, los requerimientos legales necesarios y los procesos y areas de
conocimiento del PMBOK en su 6ta edicion para la implementacion de una
Escuela Deportiva en el Colegio Kavak con el fin de promover valores y educacion
a través del futbol. Para el presente trabajo, se tomaron como referencia diferentes
trabajos de investigacién relacionados con el objetivo general del proyecto;
recopilacion de informacién a través de encuestas para determinar la cantidad de
interesados en el mismo. Bajo la metodologia del PMBOK, se pudo determinar las
mejores practicas para la gestion de cualquier proyecto que el Gerente de
Proyecto utilizar4d para la exitosa realizacion de proyectos de este tipo. La
investigacién de este proyecto determind que es posible llevarlo a cabo mediante
las fases de inicio, planificacion y ejecucion siempre y cuando todas las variables
se cumplan de manera exitosa.

Palabras clave: metodologia PMBOK, EDT, Club deportivo, escuela de valores.
Linea de trabajo: Proyectos de responsabilidad social
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INTRODUCCION

El presente Trabajo Especial de Grado (TEG) tiene como finalidad el desarrollo de
un Plan de Proyecto para la creacién de una escuela deportiva con el objetivo de
promover valores y educacion a través del futbol en el colegio Kavak ubicado en el
municipio el Hatillo. Siendo este es uno de los requisitos para la obtencion del

titulo de especialista en Planificacion, Desarrollo y Gestion de Proyectos.

Esta es una propuesta que busca la formacion integral de los alumnos que cursan
los ultimos afios de bachillerato con el fin de brindar las herramientas necesarias
al colegio para la correcta ejecucion y funcionamiento del club deportivo dentro de

sus instalaciones.

A continuacion, se presenta un resumen del contenido que se abordara en los

distintos capitulos de la investigacion antes mencionada:

En el Capitulo | se presentan los objetivos generales, especificos, justificacién e
importancia de la investigacion, el mismo se basé en resaltar las posibles
soluciones para la implementacién de este club deportivo para cualquier otro

colegio interesado en el pais.

En el Capitulo Il se establecen las bases tedricas de la investigacion, asi como los
antecedentes de trabajos que sirvieron de referencia y los requisitos legales para
poder registrar un Club Deportivo. Asimismo, las fuentes que se consultaron

fueron impresas y digitales que se encuentran a detalle en la bibliografia.

En el Capitulo Il se desarrolla el marco organizacional donde se realizara la
investigaciéon de campo que se llevara a cabo en el Colegio Kavak, se detalla la

historia del colegio, el marco filosofico y el organigrama de la institucion.

En el Capitulo IV se aborda el marco metodolégico, aqui se tomé en cuenta el tipo
y disefio de investigacion, la poblacion y muestra y por dltimo la técnica de

recoleccion de datos.

En el Capitulo V se despliega el desarrollo de la investigacion para el Plan de

Proyecto y esta presentado dentro de los grupos de procesos que se muestran en
14



la Guia del PMBOK® asi como en las areas de conocimiento que se aplicaron en

la propuesta.

Por ultimo, en el Capitulo VI se presentan las conclusiones y recomendaciones del

presente trabajo de investigacion.
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CAPITULO I. EL PROBLEMA

1.1 IDENTIFICACION DE NECESIDADES Y/O PROBLEMAS

Actualmente en el Colegio Kavak, no existe la organizacion de un Club Deportivo
de Fuatbol formal que permita a los estudiantes participar y formar parte de las
Ligas Colegiales organizadas por la Federacion Venezolana de Futbol y entes
privados.

Para la creacion de este Club Deportivo de Futbol se tomd como referencia la

estructura organizacional y deportiva de Pasion Petare.

Esta es una fundacién que promueve la practica del futbol en las comunidades
marginales de Caracas, asistiendo a nifios, nifias y adolescentes en situacion de

riesgo social y vulnerabilidad, brindando oportunidades, contencién y formacion.

Llevan mas de diez afios trabajando en Caracas y han logrado entregar mas de
tres mil quinientos (3.500) balones, fomentar mas de veinticuatro (24) iniciativas
deportivas y atender a mas de cinco mil (5.000) niflos y nifias de distintas

comunidades.

Esta organizacion imparte formacion a lideres deportivos, preparandose tanto en
el area técnica y tactica como en educacion en valores; transformandolos asi en
modelos a seguir de los participantes en las escuelas de fatbol y es por eso que

seran parte del Club Deportivo en el Colegio.
1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La poblacion estudiantil en sus ultimos afios de colegio, forma parte de la base
fundamental para el desarrollo del pais y la falta de estos clubes imposibilita a los
jovenes a un correcto desarrollo profesional y personal, obligando a los
representantes a buscar alternativas fuera del Colegio para poder inscribir a sus

hijos en algun deporte.
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Andréa Bolzon, coordinadora del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en su articulo “Nivelando el campo de juego: deportes y desarrollo

humano” afirma que:

“‘Existe una relacion positiva entre el desarrollo humano y la practica de
actividades fisicas. El ejercicio se asocia con mejoras en la salud, los procesos
cognitivos, la sociabilidad, la productividad (debido a una mejor salud fisica y
mental) y la calidad de vida en general. Las personas que hacen ejercicio tienden

a disfrutar de una vida mas larga y participar en forma mas activa en la sociedad”.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) se recomienda una hora de
ejercicio al dia a los nifios para cumplir con un correcto desarrollo tanto 6seo como
cardiovascular y evitar el sobrepeso. En Brasil, estudios recientes muestran que
los estados con las tasas mas altas de desarrollo humano son aquellos en los que

la poblacion disfruta de més ejercicio y participa en deportes.

En Venezuela, segun Velasco (2010) el deporte en Venezuela carece de politicas
a mediano y largo plazo por lo que la infraestructura y los proyectos deportivos no
se adaptan a las necesidades de los nifilos y adolescentes por lo que entre las

razones principales podemos citar las siguientes:

e La planificacion no esta acorde con la realidad del pais. Sus lineamientos
son muy generales, incoherentes y contradictorios.

e Inadecuada administracion del presupuesto destinado al deporte.

e Falta de entrenadores y métodos de entrenamiento eficientes vy
actualizados.

e Pocas instalaciones deportivas, muchas de ellas construidas sin tomar en
cuenta el deporte preferido de la comunidad.

e Mantenimiento nulo de las instalaciones existentes.

Es por eso que se propone la creacion del Club Deportivo en el Colegio Kavak
para que mejore las condiciones fisicas, psicolégicas y sociales de adolescentes

entre los 14 y 17 afios de edad.

17



1.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Desarrollar el plan de proyecto para la creacion de un Club Deportivo en el

Colegio Kavak ubicado en el Hatillo para fomentar la educacién y valores a través
del fatbol.

Objetivos Especificos:

1.

a LN

Describir la estructura y requisitos legales para constituir e instalar un club
deportivo en el Colegio.

Elaborar un plan de Gestion de Interesados para el Proyecto.

Realizar el documento de Gestion de Alcance.

Elaborar el documento de Gestion de Tiempo del Proyecto.

Elaborar el documento de Gestion de las Comunicaciones del Proyecto.

1.4 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El deporte es una de las mejores herramientas para transmitir disciplina y

valores de una manera positiva; en un articulo llamado “E/ futbol, clave para

educar en valores” (2020) publicado en su pagina web, Vicente del Bosque,

entrenador y campedn del mundo con Espafia en el afio 2010 enumera 6 valores

gue se inculcan en los nifios a través del futbol:

Trabajo en equipo.

El fatbol como superacion personal.
Igualdad y respeto.

Disciplina.

Confianza.

Encajar derrotas y superarlas.

La inclusién de estos valores fomenta en los jévenes una vision a futuro que les

permite integrarse de manera correcta en la sociedad por lo que resulta positivo la

creacion de estos espacios en las zonas mas vulnerables o colegios en donde los

adolescentes se encuentran en su etapa de desarrollo personal y profesional.
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1.5 ALCANCE Y DELIMITACION DEL PROYECTO

El proyecto describe la estructura y requisitos legales necesarios para constituir e

instalar un club deportivo en la sede del Colegio Kavak, gestionara a los

interesados en el plan de proyecto, planificara el alcance y cronograma, por ultimo

se realizara el documento para la gestion de las comunicaciones.

El plan de proyecto para la creacion de la escuela va dirigido a los alumnos,

padres y representantes del Colegio Kavak que estén interesados en pertenecer al

Club de Futbol.

Varias de las limitaciones del proyecto podrian ser:

e Restriccibn de la circulacion en el municipio para recabar los datos

necesarios.

e Verificar la veracidad y calidad de los datos obtenidos.

e Calidad del internet para la busqueda de informacién necesaria.

e Permisologia por parte del Ministerio de Educacion.

e Falta de interés por parte de los padres, representantes y alumnos del

colegio.

1.6 CRONOGRAMA DE ELABORACION DEL PROYECTO

Actividad Mayo - Junio - Julio Agosto Septiembre
2022 2022 - - 2022 - 2022
2022
Identificacion de 2 dias
necesidades y/o problemas
Planteamiento del problema 2 dias
Objetivo 3 dias
General/Especificos
Justificacion e importancia 1dia
Alcance y delimitacion del 2 dias

proyecto
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Actividad Mayo - Junio - Julio Agosto Septiembre
2022 2022 - - 2022 - 2022
2022
Cronograma 1 dia
Antecedentes 3 dias
Bases Tedricas/Legales 4 dias
Historia de la organizacion, 1
constitucion y objeto social semana
Marco filoséfico/legal 2
semana
S
Organigrama 1
sema
na
Linea de Trabajo / Tipo de 2
Investigacion / Disefio de sema
Investigacion nas
Cuadro de Variables 1
semana
Analisis de resultados 2 dias
Desarrollo de la propuesta 2 dias
Conclusiones / 3 dias

Recomendaciones
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

Un primer trabajo perteneciente a Guerra y Yacelga (2018) llamado: “Estudio de
Factibilidad para la creacion e implementacion de una escuela de futbol para nifios
y jovenes en la parroquia de Andrade Marin, Ecuador” trata de un proyecto dirigido
a una parroquia al igual que la investigacion propuesta; el objetivo general del
trabajo fue realizar un estudio de factibilidad elaborando diagndsticos situacionales
de la parroquia a través del método inductivo para identificar aliados, oponentes,

oportunidades y riesgos que influyen en la creacion de la escuela de fatbol.

También, determinar un estudio técnico a través de fuentes de informacion
primaria y secundaria cuantitativas para especificar los recursos y actividades
operativas a ser ejecutadas por el personal implicado en la creacion e

implementacién de la escuela.

Este trabajo es pertinente con el proyecto planteado ya que se basa en la
recopilacién de informacion y datos para determinar la factibilidad de un proyecto
gue busca fomentar valores a través del deporte en una comunidad de escasos

recursos.

El segundo trabajo de Rojas, Sdnchez y Segura (2017.1) abarca la: “Propuesta
para la creacién de escuelas de formacion deportiva para el aprovechamiento del
tiempo libre en el colegio Montessori de la ciudad de Chiquinquira” desarrollando
en su propuesta la implementacion del deporte en la gestion educativa para la

formacion integral de los estudiantes del colegio.

El tipo de investigacion que realizaron fue cualitativo, basado en un enfoque
descriptivo para identificar las necesidades y caracteristicas de las problematicas
gue tiene la poblacién que estudiaron, esto con el fin de conocer la viabilidad del

proyecto.
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Este proyecto demostrd a través de conversaciones realizadas con los padres del
colegio, que estarian dispuestos a asumir un gasto extra para invertirlo en
actividades deportivas extracurriculares para sus hijos y la importancia del deporte

en el crecimiento y desarrollo personal de los estudiantes.

Se relaciona con el proyecto ya que la propuesta se basa en agregar el fatbol
como medio para fomentar valores y educacion para nifios y jovenes siendo esta
la diferencia entre ambas investigaciones, la integracion del futbol y no del deporte

en general.

Un tercer trabajo corresponde a Sarabia y Correa (2017) quienes realizaron:
“Factibilidad de creacion de una institucion educativa con modelo de educacion
flexible”. En este trabajo la investigacion estuvo orientada al estudio de factibilidad
para la creacion de una Institucion Educativa donde se abordaron los requisitos
legales, financieros, fisicos y de mercado que permitan concluir con la creacion de

la Institucion mencionada.

Este trabajo se relaciona con la investigacion en curso, ya que propone la creacion
de una entidad educativa, con este trabajo de investigacion se busca la integracion
del deporte con la educacién ya que no son excluyentes. Una de las mejoras que
se plantea es utilizar el deporte como vehiculo para la transmision de valores y

principios a la comunidad.

2 .2 BASES TEORICAS

En el siguiente marco tedrico se abordaran conceptos, definiciones y temas
asociados al problema planteado en el plan de proyecto:

Plan de proyecto

De acuerdo con el PMBOK® (PMBOK® Guide) en su sexta edicion un proyecto se
define como: Un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,

servicio o resultado Unico.
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“Los proyectos se llevan a cabo para cumplir objetivos mediante la produccion de
entregables...” Por lo que el cumplimiento de los objetivos del proyecto puede

producir uno o mas de los siguientes entregables:

e Producto Unico
e Servicio Unico
e Resultado Unico

e Una combinacion de uno o mas productos, servicios o resultados”.

Escuela Béasica

En la Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud (2003),

Carlos Echavarria afirma que:

“La escuela es un lugar donde ademas de preparar a los individuos para que
hagan parte de la sociedad que los ha acogido, los responsabiliza de su
conservacion y de su transformacion... Educar en esta perspectiva es introducir a
las nuevas generaciones en los patrones culturales de la sociedad y prepararlos

para su recreacion...”

“‘De esta forma, la escuela no sélo socializa y educa para la vinculacion de los
sujetos a las redes de sentidos sociales, sino que, al mismo tiempo, los ayuda a
implicarse en la construccion de nuevos patrones culturales mediante los cuales
movilizar sus practicas de relacion, sus sentidos valorativos, sus sentires y formas

de pensar’.

Club Deportivo:

El Ministerio de Educacion de Espafia (2005) define como clubes deportivos
“...a las asociaciones privadas o publicas, integradas por personas fisicas o
juridicas que tengan por objeto la promocion de una o varias modalidades
deportivas, la practica de estas por sus asociados, asi como la participacion en
actividades o competiciones deportivas.”
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Categorias de Futbol por edades:

El proyecto se llevarA a cabo para tres categorias por edades, segun la
Federacion Venezolana de Fuatbol en su pagina web, se dividen de la siguiente

manera.

- Sub-15 (Infantil C) Nacidos entre el 01-01-2008 y el 31-2-2009
- Sub-16 (Infantil B) Nacidos entre el 01-01-2007 y el 31-12-2007
- Sub-17 (Infantil A) Nacidos entre el 01-01-2006 y el 31-12-2006

PMBOK®:

Segun la Universidad de Palermo el PMBOK® es: “Una guia desarrollada por el
Project Management Institute (PMI), explica el criterio que debe tener un gestor y
las buenas précticas relacionadas a la gestion, la administracion y la direccion de
proyectos mediante técnicas y herramientas que permiten identificar mas de 47

procesos distintos.”

Adopta un modelo educacional moderno para la gestion de proyectos y esta
organizado como un cuerpo de conocimientos compuesto por nueve areas de

conocimientos.

Estudio de Factibilidad:

De acuerdo con el PMBOK® un estudio de factibilidad o viabilidad tiene como
proposito aportar la informacion necesaria para saber si se debe continuar con un
proyecto o no. En el estudio, deben estar incluidas las estimaciones de costos y
recursos, asi como las capacidades de respuesta interna de los encargados del

proyecto.
El estudio de factibilidad o viabilidad en su estructura debe incluir:

- Resumen Ejecutivo.
- Descripcion de productos y servicios.
- Consideraciones tecnoldgicas.
- Caracteristicas comerciales del producto o servicio.
- Estrategia de Marketing.
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- Organizacién y Recursos Humanos.
- Plazo.
- Expectativas y Repercusiones Financieras.

- Resultados y Recomendaciones.

Estas directrices se adaptaran al objetivo del proyecto y a cada caso particular.

Metodologia PMBOK®:

Este trabajo y sus investigaciones se abordan desde las bases del PMBOK en
su 6ta edicibn del afilo 2017 para poder llevar a cabo procedimientos y
herramientas que permitan que el ciclo de vida del proyecto sea exitoso durante

todas sus etapas.

Para lograr los diferentes objetivos, se llevara a cabo tomando en cuenta los cinco
grupos de procesos de la direccidn de proyectos que son: inicio, planificacion,
ejecucion, monitoreo, control y cierre. De igual forma se abarcaran cuatro de las
diez areas de conocimiento del PMBOK® debido a que son las mas importantes
para este tipo de proyectos y brindaran la informacién necesaria y justa, estas

areas son:

Gestion del Alcance.
Gestion de los Interesados.

Gestion del Cronograma.

0w N PR

Gestion de Comunicaciones.
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GRUPOS DE PROCESOS
; Ianran P, Procesos Proceso de saguimiento |
Areasde C P de Iniciacion Planifi I“! Proceso de Ejecucion " y Proceso de cierre
Gestion del Al del "Definur el alcance “Venhcacion dol alcance
ye “‘Croar la EDTWBS *Cortrol del Alcance
*‘Delninir las actividades
*Secuenca de las
Gestion del Cronograma 'E-.-‘;lr;::g?:':‘;;» ia *Control dol Cronograma
dracon de as
actwdades
donficar s os ‘Planifhcar el *‘Gestionar la sdonitoroar of imvokucramiento do
Gestion de los Interesados lacpiadoin involucrameento de los | parhcipacion de los il e
Interesados los Intevesados
inteéresacdos Interesados
i *Panificar las *Gestionar las
| Gestion omunicaciones *Monttorear las Cacio
i g e C comunicaciones COMUNICACIONSS Wonsoreas s comiinicacknes

Tabla 1 Grupo de procesos y areas de conocimiento desarrolladas en el proyecto

Fuente: Elaboracién Propia

Gestion de los interesados:

Segun el PMBOK® en su 6ta edicion la Gestion de los Interesados del
Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u
organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar
las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los

interesados en las decisiones y en la ejecucién del proyecto.

Gestion del alcance:

De acuerdo con la definicion del PMBOK®, la Gestion del Alcance del Proyecto
incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluya todo el
trabajo requerido y Unicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto
con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y

controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto.

Planificar la Gestion del Alcance, Recopilar Requisitos, Definir el Alcance, Crear la
EDT/WBS, Validar el Alcance y Controlar el Alcance son los procesos que

interactian en la Gestion del Alcance del Proyecto.
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EDT:

Segun el PMBOK®, la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo) o WBS (Work
Breakdown Structure) es la descomposicion jerarquica del trabajo que ha de
realizar el equipo de proyecto para generar los entregables que permitan cumplir

con los objetivos de este.

Gestion de Comunicaciones:

De acuerdo con el PMBOK® Guide 6th, la Gestion de las Comunicaciones del
Proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar la adecuada y oportuna
recopilacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion y disposicion final de la

informacion del proyecto.

Gestion del Cronograma:

Segun el PMBOK® Guide 6th la Gestidén del Cronograma del Proyecto incluye
los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo. Los
procesos de Gestion del Cronograma del Proyecto son: Planificar la Gestion del
Cronograma, Definir las Actividades, Secuenciar las Actividades, Estimar la
Duracion de las Actividades, Desarrollar el Cronograma y Controlar el

Cronograma.

2.4 BASES LEGALES

Al estar involucrados menores de edad en el proyecto, este se regira por la
L.O.P.N.A. Esta ley tiene por objeto garantizar a todos los nifios, nifilas y
adolescentes, que se encuentren en el territorio nacional, el ejercicio y el disfrute
pleno y efectivo de sus derechos y garantias, a través de la proteccion integral que
el Estado, la sociedad y a familia deben brindarles desde el momento de su

concepcion.

Por otro lado, para poder participar en competencias avaladas por la Federacion
Venezolana de Fuatbol y Ligas Colegiales oficiales es necesario registrar la Escuela

Deportiva siguiendo los siguientes requerimientos legales por parte del Instituto
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Nacional de Deportes, ente que rige junto con el Ministerio del Poder Popular para

el Deporte toda la actividad deportiva en el pais.
Registro del club ante el IND:

Pasos:

a) Crear un usuario en la pagina de registro del Ministerio del Poder Popular

para el Deporte: www.mindeporte.gob.ve

b) Seleccionar la opcion “Clubes deportivos federados ajenos al Deporte
Profesional”

c) Cargar datos basicos del club tales como: Direccién, contacto, razén social
y datos del responsable fiscal.

d) Registrar la disciplina seleccionando la opcion “Futbol”

e) Cargar datos de la directiva del club.

f) Imprimir el comprobante de Inicio de Tramite.

g) Dirigirse al Registro Nacional del Deporte con los siguientes recaudos en
fisico: Acta constitutiva y estatutos, RIF, acta de eleccion de la actual
autoridad de la federacién, normativa interna y documento de afiliacion a la

federacion internacional.

Ley Organica de Deporte, Actividad Fisica y Educacion Fisica, en sus articulos
7°,29° y 42° « Reglamento Parcial No. 1 de la Ley Orgéanica de Deporte, Actividad
Fisica y Educacion Fisica, en sus articulos 2°, 4°, 9° y 14°. - Providencia
administrativa No. 035-2012 del I.N.D. publicada en la Gaceta Oficial No. 39.897
de fecha 3 de abril de 2012, en la cual se autoriza al funcionamiento de los
Registros Auxiliares del Registro Nacional del Deporte, Actividad Fisica y
Educacion Fisica en los diferentes municipios del pais; y procede a la inscripcion

provisional de las Federaciones y Asociaciones del pais.

El proyecto se ve influenciado por esta ley ya que para poder competir en ligas,
torneos federados y a nivel colegial, es necesario el registro formal del club como
institucion, de no estar registrado ante el IND y el ministerio del deporte, no se

permitird competir siendo este uno de los objetivos de la escuela deportiva.
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CAPITULO lIl. MARCO ORGANIZACIONAL

El desarrollo de este proyecto se ubica geograficamente en las instalaciones del
Colegio Kavak, la Unidad Educativa Privada Colegio Kavak, inicia sus actividades
docentes en el afo 1997, gracias a la iniciativa de un grupo de docentes,
preocupados por la carencia de colegios en el Municipio El Hatillo y el rapido

crecimiento demogréfico dada la creacion de nuevos urbanismos en la zona.

Toda la informacion que se desarrolla a continuacion fue compartida por la

Directiva del colegio a través de correo electronico.
Historia de la Organizacion

El colegio desde su creacion ha tenido cuatro sedes, la de su fundacién en el
complejo G. Garcia Lujan, ubicado en la Union, la segunda fue en una casa frente
a la plaza Bolivar de El Hatillo, la tercera sede estaba ubicada en la Avenida
Principal de los Guayabitos quinta "Samanbaya” y la cuarta siendo su actual sede

en la Avenida Principal Oripoto, Quinta “Jade”.

En cuanto a su denominacion, este obedece al nombre de una cueva ubicada
en el Estado Bolivar. Kavak, que significa Loro Real, esta ubicado en la parte

oeste de Kamarata, al pie del Cerro Auyantepuy.

Kavak es una joya custodiada por el Auyantepuy, una de las mesetas mas
grandes y conocidas del Parque Nacional Canaima, en el estado Bolivar, y aunque
es famosa por sus cuevas, para muchos el lugar semeja mas una gran garganta
de la cual se desprende agua cristalina a mas de 25 metros de altura. No
obstante, su atractivo no sélo es la cueva o garganta, sino que el campamento de

Kavak en general, resulta de gran interés para el turista.

Desde sus inicios hasta la fecha 2021, el Colegio ha celebrado XXI
Promociones de Bachilleres, siendo cada afio mas numerosa la cantidad de

egresados, con la que hacen honor a su slogan "Camino a la excelencia".

El colegio cuenta con un total de ciento setenta (170) alumnos, (1) area de
preescolar, (5) salones de educacion basica, (5) salones de bachillerato de lero a
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5to afio, (1) area deportiva con cancha, (2) laboratorios de quimica y biologia y un

salon de usos multiples.

En la actualidad cuentan con personal docente de preescolar, basica y
bachillerato.

Marco Filoséfico
Misioén:

El Colegio Kavak se define como una institucion educativa privada, dedicada a
la formacion integral de nifios, niflas y adolescentes, sujetos de derecho y
protagonistas activos de su propio aprendizaje, brindandoles sus servicios desde
el Preescolar hasta el ciclo diversificado. Educan mediante un proceso de
interaccion entre la familia, la escuela y la comunidad, en un ambiente plenamente
democratico, participativo y de compromiso, identificando y desarrollando las
potencialidades de los alumnos y alumnas, respondiendo a sus necesidades y
respetando sus caracteristicas individuales, para brindarles una educacion de
calidad con enfoque humanista. Este proceso tiene como finalidad, contribuir al
pleno desarrollo de su personalidad y su integracion como ciudadanos y

ciudadanas a una sociedad en constante evolucion.
Visioén:

El Colegio Kavak asume como visién ser una institucién educativa innovadora,
vinculada a la familia y a la comunidad, con el propésito de aportar a la sociedad
un modelo de educacion integral dirigido a nifios, nifias y adolescentes basado en
el desarrollo ético, académico, tecnoldgico, deportivo y sociocultural de los
mismos. Con ello pretendemos, una vez culminado el nivel de media general,
logre incorporarse en la carrera elegida teniendo un claro conocimiento del perfil
vocacional que esta les brinda, orientdndolos con seguridad a la seleccion

correcta.
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Valores:

El marco axioldgico que promueve el Colegio Kavak, las personas que hacen vida
en esta institucion se fundamentan bajo los siguientes valores que lo constituyen

como elemento esencial para afianzar en los estudiantes la buena convivencia:
* Respeto a la diversidad
* Responsabilidad

* Solidaridad

* Sentido critico

* Honestidad

* Justicia

* Tolerancia

» Companerismo

* Igualdad

* Libertad

* Trabajo
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Organigrama del Colegio Kavak
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Figura 1 Organigrama Colegio Kavak

Fuente: Colegio Kavak
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Organigrama de la Escuela de Fuatbol
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Figura 2 Organigrama Escuela de Futbol

Fuente: Elaboracién propia

33



CAPITULO IV.

MARCO METODOLOGICO

4.1 LINEA DE TRABAJO:

Proyectos de responsabilidad social: Abarca tanto proyectos de responsabilidad
social empresarial como proyectos sociales y comunitarios, gubernamentales o no
gue contribuyan a elevar el nivel de vida, el nivel de educacion y el de formacién

general de los venezolanos.
4.2 TIPO DE INVESTIGACION:
Investigacion prospectiva.

Gastén Berger (1991) (uno de los fundadores de la disciplina), define como la
“Ciencia que estudia el futuro para comprenderlo y poder influir en él. Aunque en
ocasiones el término futurologia hace referencia a otras disciplinas no basadas en

el método cientifico”.

Este tipo de investigacion se puede considerar como una disciplina que emerge de

las ciencias sociales.

Segun el Instituto de Prospectiva Estratégica de Espafia (1999): “La
prospectiva es una disciplina con visién global, sistémica, dinamica y abierta que
explica los posibles futuros, no so6lo por los datos del pasado sino
fundamentalmente teniendo en cuenta las evoluciones futuras de las variables
(cuantitativas y sobretodo cualitativas) asi como los comportamientos de los
actores implicados, de manera que reduce la incertidumbre, ilumina la accién
presente y aporta mecanismos que conducen al futuro aceptable, conveniente o

deseado”

No solo se reduce a una metodologia Unica, sino que constituye un conjunto de
teorias, métodos, instituciones y autores que generan conocimientos acerca de la
reduccion y la gestion de la incertidumbre frente a los cambios sociales, asi como
en la preparacion para la toma de decisiones.
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4.3 DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de investigacion sera mixta; cualitativa y cuantitativa, enfocada en

Proyectos de Responsabilidad Social.

Combinar las metodologias, cuantitativas y cualitativas contribuye a resaltar los
puntos fuertes y neutralizar las limitaciones de cada metodologia que se utiliza de

forma separada.

Al combinarlas, se construyen estudios mas sodlidos, que conducen a mejores
inferencias comprendiendo que los fendmenos sociales son complejos y esto

conduce a una conciencia con respecto al uso de metodologias mixtas.

Tal como afirma Pole, K. (2009) en su revista arbitrada en Ciencias Sociales y
Humanidades: “Cada metodologia descansa en suposiciones que guian la
recoleccion y el andlisis de los datos. Los datos cualitativos se reinen de maneras

diferentes, mas subjetivas, que los datos cuantitativos.

Para cuantificar los datos cualitativos, el investigador necesitarq asegurarse que
las suposiciones cuantitativas han sido cumplidas, incluyendo aspectos como:
“¢.Se plantearon a todos los patrticipantes las mismas preguntas y de la misma

manera?”’

4.4 CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Elaborar un plan de Geshan
de nterasados para &
Proyecto

Realzar & documento de
Gastidon de Alcance

Elaborar & documento de
Gestidn de Tiempo del
Proyecto

Efaborar & documento de

Proyecio Akance del Proyecto EDT
Area de Conoamiento del PMI Cuakatva
Gestion del Tiempo del Pian de Gestidn del Activdades
Proyecto Tiempo del Proyecto Secuenca

Gestion de Inferesados en al
Proyecto

Pan de kleresados en
& Proyecto

Objetivo General: Desanoidar el plan de peoyecto para & creacon da un Club Deportivo en el Colegio Kavak ubicado en & Hatilio para fomentar 8 educacion y valores a traves del fitbol

Kentificacién de interesados
Matnz de stakeholders

Cestitn del Alcance del

Pan de Gestidn de

Requenmientos

Goshon de lns Geshion de las Comunicaciones PRan de Gestidn da Requisitos de comunicacdn
Comunicaciones del del Proyecto Comurecaciones Modelos de comurscacion
Proyecto

Tabla 2 Cuadro de Operacionalizacion de Variables
Fuente: Elaboracion Propia
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4.5 POBLACION Y MUESTRA

Para el presente trabajo de grado se considera como unidad de analisis a los
alumnos de tercero a quinto afio del Colegio Kavak en edades comprendidas entre

15y 17 afios.

En 3er afio hay una poblacion de 23 alumnos, en 4to afio 14 alumnos y en 5to
afo 14 alumnos para tener un total de 51 alumnos; se envio la encuesta a todos
para conocer su interés en formar parte del proyecto. Como resultado se obtuvo

como muestra el 26% de la poblacién (13 individuos).

El tipo de muestreo que se aplico fue por conveniencia, por ser rapida, sencilla,
econOmica y, ademas, los miembros suelen estar accesibles para ser parte de la

muestra.

De acuerdo con Question Pro (s/f) esta técnica se utiliza cuando no existen
criterios que deban considerarse para que una persona pueda ser parte de la
muestra. Cada elemento de la poblacion puede ser un participante y es elegible
para ser parte de la muestra. Estos participantes comiunmente dependen de la

proximidad al investigador.

4.6 TECNICAS Y HERRAMIENTAS DE RECOLECCION DE DATOS

Las herramientas que se utilizaron para la recoleccion fue una encuesta

realizada a la poblacion estudiantil en la que se enfocara el proyecto.

Para la entrevista, se recolecté la informacion de acuerdo con un guién
establecido con anterioridad, aunque surgieron conversaciones fuera de este para
aclarar dudas o comentarios acerca de puntos relevantes. Se aplicé a través de
google forms, recibiendo los resultados via google-

Como se menciona en el Capitulo Il, el plan de proyecto para la creacion de una
Escuela Deportiva se apoyo en las definiciones y bases del PMBOK en su 6ta
edicion y en los requerimientos legales impuestos por el Instituto Nacional de
Deporte.
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4.7 PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
De los resultados se desprende que el 50% de quienes respondieron nacieron en
el 2006, tiene alrededor de 16 afos. El 54% quiere participar en futbol y el 46% le

gustaria formar parte de la escuela de fatbol.

(En que ano naciste?
12 responses

@® 2008 - 2009
® 2006
® 2007
:(Qué deporte te interesa mas?
13 responses
4 ——
4 (30.8%)
3
3(23.1%)
£ 2 (15.4%)
! 1 (7.7%)
0

Beisbol Futbol Finbol Kickingball Tenis Tenis Tennis

{Te gustaria formar parte de una escuela de futbol?
13 responses

6 (46 2%)

no

2 (15.4%)
Gk
=4 s

S me gustaria
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CAPITULO V.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Para el desarrollo del proyecto de la creacion de una Escuela Deportiva con el fin

de promover valores y educacion a través del Futbol en el Colegio Kavak ubicado

en el Municipio El Hatillo, se aplicaron las siguientes areas de conocimiento que

aparecen en la Guia del PMBOK® en su 6ta edicion:

e Gestion de los Interesados del Proyecto.

e Gestion del Alcance.

e Gestion del Cronograma.

e Gestion de las Comunicaciones.

Estas areas de conocimiento descritas en el Capitulo Il se trabajaron dentro de los

grupos de procesos desarrollados en la Guia del PMBOK®:

e Procesos de Iniciacion.

e Procesos de Planificacion.

e Procesos de Ejecucion.

e Proceso de Seguimiento y control.

e Proceso de cierre.

A continuacién, se presenta el Project Charter elaborado:

Project Charter

INFORMACION DEL PROYECTO

Datos

Empresa/ Organizacion

U.E.P. Colegio Kavak

Proyecto

Plan de Proyecto para la Creacion de una Escuela Deportiva con el fin
de promover valores y educacion a través del Futbol en La U.E.P.
Colegio Kavak ubicado en el Municipio El Hatillo

Fecha de preparacion:

1/08/2022
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Cliente Direccién General Colegio Kavak

Gerente de Proyecto Aaron Lopez Villaverde

Patrocinador/Patrocinadores

Nombre Cargo Departamento / Divisién
Gladys Carmona de Marcano | Directora Direccién General
Armando Carmona Coordinador Coordinacion General

PROPOSITO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El proposito de la creacién de una escuela deportiva con el fin de promover valores y
educacion a través del futbol en el Colegio Kavak es fomentar la participacion de los jovenes
en sus Ultimos afios de colegio en distintas actividades y competiciones avaladas por la
Federacién Venezolana de Futbol y lograr la inclusion del Colegio Kavak en las diferentes
Ligas Intercolegiales, Municipales y Estadales.

La participacion de estos jovenes en la Escuela Deportiva busca inculcar valores y educacion
potenciando las relaciones sociales y personales entre los participantes, también conoceran
las reglas, técnicas y tacticas del futbol en un nivel superior al que presentan actualmente.

La Escuela Deportiva ayuda a los jévenes a descubrir sus posibilidades y limitaciones, la
relacién que existe entre el ejercicio fisico, los niveles de desarrollo y calidad de vida en cada
individuo.

No solo se encarga de formarlos a nivel deportivo si no que tendran seguimiento de sus
actividades curriculares con ayuda de un cuerpo de entrenadores y psicologos certificados
para apoyarlos en los puntos débiles que presentan a nivel académico.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO Y ENTREGABLES

El proyecto consiste en la creacion e implementacion de una escuela deportiva en las
instalaciones del Colegio Kavak para fomentar los valores y educacion a través del ftbol como
deporte principal. Esto permitira que los alumnos se formen y desarrollen tanto fisica como
personalmente bajo estrategias implementadas por un cuerpo de entrenadores capacitados.
Para lograr estos objetivos al finalizar el proyecto se dispondréan los siguientes entregables:

1. Matriz de identificacion, poder e influencia de los interesados.

2. EDT/WBS del Proyecto.

3. Cronograma y secuencia de actividades del Proyecto.

4. Plan de Gestion de Comunicaciones del Proyecto.

REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL

REQUERIMIENTOS DEL PRODUCTO O PROYECTO

1. Disefiar el plan de proyecto para la creacion de una Escuela Deportiva para
inculcar valores y educacion a través del futbol en el Colegio Kavak.

2. Estructura Desagregada de Trabajo (EDT) de facil manejo.
3. Cronograma estructurado y de facil comprensién para todos los interesados.
4. Matriz de identificacion de interesados clara.
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OBJETIVOS

Objetivo

Alcance

Disefiar la EDT/WBS para definir el alcance del proyecto.

Cronograma (Tiempo)

Definir las actividades del proyecto.

Definir la duracion de las actividades.

Secuenciar las actividades.

Desarrollo del cronograma de actividades.

Comunicaciones

Definir las vias y canales de comunicaciones.

Conocer la frecuencia de las comunicaciones.

Establecer responsables de las comunicaciones.

PREMISAS Y RESTRICCIONES

participacion.

1. Se cuenta con la autorizacién por parte de la Direccién General del Colegio Kavak.
2. Disposicion por parte de la directiva y alumnos para responder la encuesta de
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LISTA DE INTERESADOS (STAKEHOLDERS)

Nombre

Cargo

Departamento

Gladys Carmona de Marcano

Directora

Direccion  General

Kavak

Colegio

Armando Carmona

Coordinador

Coordinacion General Colegio
Kavak

Humberto Liendo

Profesor Educacién Fisica

Deportes Colegio Kavak

Alumnos de 3ro a 5to afio

Estudiantes

Estudiantes Colegio Kavak

Padres y Representantes

Asociacién de Padres

Asociacion de Padres del
Colegio Kavak

Jesls Ernesto Ortiz De Windt

Coordinador General de
Alcaldia de El Hatillo

la

Coordinacion General y
Deportes Alcaldia de El Hatillo

Luis Giménez

Presidente

Comisién de Desarrollo F.V.F.

Ninoska Clocier

Presidenta

Presidencia Instituto Nacional
de Deportes

ASIGNACION DEL GERENTE DE PROYECTO

Nombre

Cargo

Departamento / Divisién

Aarén Lépez

Gerente General

Junta Directiva
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APROBACIONES

Patrocinador

Fecha

Firma

Gladys Carmona de Marcano

Armando Carmona

Proceso de iniciaciéon

Durante este proceso de iniciacion, se detallan todos los pasos necesarios para

definir de manera clara y precisa el proyecto y los objetivos a abordar en la

Escuela de Futbol.

El area de conocimiento que se desarrolla en este proceso es la Gestion de

Interesados en el Proyecto y dentro de esta gestion se identifican y se genera una

matriz de poder e influencia de estos.

A continuacion, se presenta la tabla donde se encuentra detallada la actividad de

este proceso y su area de conocimiento:

Area de conocimiento

Proceso de Iniciacion

Gestién de los Interesados

*|dentificar a los Interesados

Tabla 3. Actividades del Proceso de iniciacién segun el area de conocimiento desarrollada.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Matriz de Influencia y Poder

Poder

Matriz de los interesados

De apoyo Lider
Gladys Carmona de Marcano (Direclora Colegio Kavak) Alumnos de 3ro a 510 afio
Armando Carmona (Coordinador Colegio Kavak)
Humberto Liendo (Profesor Educacion Fisica)
Padres y Representantes
Desconocedor Neutral
Jesis Emesto Ortiz De Windt (Dir. Deportivo Alcaidia de El Hatillo) Ninoska Clocier (Pdta. LN.D.)
Luis Giménez (Pdte. FV.F)

Influencia

Tabla 4 Matriz de Influencia y Poder

Referencia: Elaboracién Propia

De acuerdo a la Matriz de Interesados, se aplicaran las siguientes estrategias con
base al poder e influencia de cada uno:

Grupo de interesados 1 (De Apoyo): Seran gestionados con cautela,
siempre escuchando sus demandas y manteniéndolos informados de cada
paso y proceso del proyecto.

Grupo de interesados 2 (Lider): Se mantendran satisfechos durante las
diferentes fases del proyecto.

Grupo de interesados 3 (Desconocedor): Estaran informados durante
todo el proyecto.

Grupo de interesados 4 (Neutral): Solo se le informara del proyecto en el
momento que se considere necesario.

Para los beneficiarios que en este caso serian los estudiantes de 3ero a 5to afio
del Colegio Kavak se implementaran estrategias para mantenerlos informados y al
tanto durante todo el proyecto tales como:

Comunicados y circulares de actualizacion de las fases del proyecto.
Estrategias de comunicacion a través de las Redes Sociales gestionada por
el Departamento de Comunicaciones.

Encuestas a realizar para conocer sus opiniones.
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e Reuniones semanales.

Estas estrategias estan enfocadas en escuchar a los interesados y beneficiarios
para poder adaptarlas de acuerdo a las necesidades y requerimientos de los
mismos.

Proceso de planificacion

En este segundo proceso de la direccion de proyectos se validan todos los
objetivos para la realizacion de todas las actividades requeridas y solo las
requeridas, esto con el fin de concluir con éxito el proyecto. Como parte de este
proceso se tocan las siguientes areas de conocimiento; gestion del alcance y

gestion del cronograma.

A continuacién, se presenta la tabla donde se encuentra detallada la actividad

de estos procesos y sus areas de conocimiento:

Area de conocimiento Proceso de Planificaciéon

Gestion del Alcance del Proyecto *Crear la EDT/WBS

*Definir las actividades
*Secuencia de las actividades

Gestion del Cronograma *Estimacion de duracion de las actividades

Tabla 5 Actividades del Proceso de planificacién segun el area de conocimiento desarrollada.
Fuente: Elaboracion Propia.

En la Gestion del Alcance, tomando en cuenta lo desarrollado en el Project

Charter, se definieron los siguientes entregables:
e EDT/WBS

Conociendo el alcance del proyecto que es la implementacion de una Escuela
Deportiva en el Colegio Kavak, en la que se impartiran valores y educacion a

través del fatbol, especificamente para los alumnos entre 3er y 5to afio, que de
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-

L

acuerdo a la Federacién Venezolana de Futbol pertenecen a las categorias Sub-

15, Sub-16 y Sub-17 respectivamente, se desarroll6 la Estructura Desagregada de

Trabajo segun los parametros establecidos:

1 Famisalagia

1.1 Austarizacian del
Crlegia

1.2 Registroan & |LN.O

1.3 Pemisos de
Alcaldia

-

1.4 Regiatio &n la FW.F.

"

S —

2 Plan da Formaciin ‘

-
2.1 Formaoion del Staff
de Entrenadares

2.2 Formassian ded
Cuerpa Docente

P ke

[ 3 Formacidn de
Represeniank=s

2 3 Farmacidn de
Estudiames

| ——

Plan de Prayects para la creacion

de una Escuela Deportiva

1 Equipos

3.1 Adecuacion de |a
cancha

i

3.2 Dotacknde aguipos
L, z

Figura 3 Estructura Desagregada de Trabajo (EDT)

Diccionario EDT:

Referencia: Elaboracion Propia.

4 Procesos
4.1 Inscrpciones ]
4.2 Pubbcidad y

Mariadaa

4 1 Reunicnes ‘

A

Nivel

Cdédigo EDT

Nombre

Descripcion

Permisologia

Requerimientos legales
para formar la Escuela
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Nivel

Cédigo EDT

Nombre

Descripcion

Deportiva

11

Autorizacién del Colegio

Autorizacién por parte
del Colegio para llevar a
cabo el proyecto

1.2

Registro en el I.N.D.

Registro de la Escuela
Deportiva ante el
Instituto Nacional de
Deportes

13

Permisos de la Alcaldia

Solicitud de Permisos
ante la Alcaldia de El
Hatillo

1.4

Registro en la F.V.F.

Registrar el club en
competencias avaladas
por la Federacion
Venezolana de Futbol

Planes de Formacion

Planes de capacitacion
para el personal
encargado de la

Escuela Deportiva

2.1

Formacion del Staff de
Entrenadores

Capacitaciones para el
Staff de Entrenadores

2.2

Formacion del Cuerpo Docente

Capacitaciones para el
Cuerpo Docente del
Colegio

2.3

Formacién de Padres y
Representantes

Capacitaciones para
Padresy
Representantes
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Nivel

Cédigo EDT

Nombre

Descripcion

2.4

Formacién de Estudiantes

Capacitaciones para los
estudiantes que
formaran parte de la
Escuela Deportiva

Equipos

Equipamiento fisico
necesario para la
Escuela Deportiva

3.1

Adecuacioén de la cancha

Remodelacion de la
cancha para tener las
condiciones éptimas

3.2

Dotacioén de Equipos

Dotar a los
entrenadores y alumnos
de los equipos y
vestimenta necesaria

Procesos

Procesos para
formalizar la Escuela
Deportiva

4.1

Inscripciones

Proceso de
Inscripciones

4.2

Publicidad y Mercadeo

Proceso de difusién de
la Escuela Deportiva

4.3

Reuniones

Busqueda y reunion con
posibles patrocinantes

Tabla 6 Diccionario EDT

Referencia: Elaboracién Propia
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Gestion del Cronograma

EDT Nombre de tarea Fecha de | Duracion en dias Fecha Fin
Inicio
1 Permisologia 1l-ago. 46 dias 19-sep.
1.1 Autorizacién por parte 1-ago. 1 1-ago.
del Colegio para llevar a
cabo el proyecto
1.2 Registro de la Escuela 2-ago. 15 17-ago.
Deportiva ante el Instituto
Nacional de Deportes
1.3 Solicitud de Permisos 18-ago. 15 3-sep.
ante la Alcaldia de El
Hatillo
1.4 Registrar el club en 4-sep. 15 19-sep.
competencias avaladas
por la Federacion
Venezolana de Futbol
2 Planes de formacion 20-sep. 75 6-ene.
2.1 Capacitaciones para el 20-sep. 15 4-oct.

Staff de Entrenadores
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EDT Nombre de tarea Fecha de | Duracion en dias Fecha Fin
Inicio
2.2 Capacitaciones para el 5-oct. 15 20-oct.
Cuerpo Docente del
Colegio
2.3 Capacitaciones para 21-nov. 15 6-dic.
Padres y Representantes
2.4 | Capacitaciones para los 7-dic. 30 6-ene.
estudiantes que formaran
parte de la Escuela
Deportiva
3 Equipos 9-ene. 75 24-mar.
3.1 Remodelacion de la 9-ene. 60 9-mar.
cancha para tener las
condiciones 6ptimas
3.2 | Dotar a los entrenadores 10-mar. 15 24-mar.
y alumnos de los equipos
y vestimenta necesaria
4 Procesos 1l-ene. 135 3-abr.
4.1 | Proceso de Inscripciones 3-abr. 15 17-abr.
4.2 | Proceso de difusion de la l-ene. 90 1-abr.
Escuela Deportiva
4.3 | Blusqueda y reunion con 1-ene. 30 1-feb.

posibles patrocinantes
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Tabla 7 Cronograma del Proyecto

Referencia: Elaboraciéon Propia

Cronograma de Actividades
1-ago. 20-sep. S-nov. 29dic 174eb. 8-abr.
Pemisologia
Registro de la Escuela Deportiva anie € Instifulo. . s
=
Regisirar el club en competencias avaladas por la_. ==
—_———
Capacitaciones para el Staff de Enlrenadores =
e
Capacitaciones para Padres y Represeniantes =
1
Equipos

Dotar a ios entrenadores y alumnos de los equipos y..
Proceso de Inscripciones
Busqueda y reunion con posibies patrocinantes

Figura 4 Diagrama de Gantt

Fuente: Elaboraciéon Propia

Secuencia de actividades

La secuencia de las actividades se desarrollard de acuerdo con el siguiente
Diagrama de Red:

Figura 5 Secuencia de Actividades

Fuente: Elaboracion Propia
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Proceso de Ejecucion

En este proceso, se coordinaran todas las actividades relacionadas con la Gestion
de Comunicaciones para dar difusion y conocimiento acerca de la Escuela
Deportiva. Como parte de este proceso, se presenta una tabla donde se detalla la
actividad a desarrollar por el area de conocimiento:

Area de conocimiento Proceso de Planificacion

Gestion de las Comunicaciones *Gestionar las comunicaciones

Tabla 8. Actividades del Proceso de Ejecucion segun el area de conocimiento desarrollada.

Fuente: Elaboracion Propia

Gestion de Comunicaciones

La Gestion de las comunicaciones se realizara de acuerdo al alcance del proyecto,
mediante esta matriz, se determinaran los contenidos, destinatarios, méetodos,
preparacion, envio y frecuencia de las informaciones necesarias para cumplir con
los objetivos propuestos.

EDT Contenido Destinatario Método Preparacién Envio Frecuencia
11 Carta de Directora | Presentacion Gerente Gerente Una vez
Autorizacién por Colegio de la General General
parte del Colegio Kavak propuesta
para llevar a (reunion)

cabo el proyecto

1.2 Registro de la I.N.D. Documento | Relaciones | Gerente Unica
Escuela de Registro | Institucionale | General
Deportiva ante el S

Instituto Nacional
de Deportes

1.4 Registro del Club F.V.F. Documento | Relaciones | Gerente Unica
en competencias de Registro | Institucionale | General
s
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EDT Contenido Destinatario Método Preparacién Envio Frecuencia
21 Capacitaciones Gerente Informe de Staff de Staff de Semanal
para el Staff de General Capacitacion | Entrenadore | Entrenad
Entrenadores es S ores
2.2 Capacitaciones Gerente Informe de | Coordinacié | Coordina Unica
para el Cuerpo General Capacitacion | n del Colegio | cion del
Docente del es Kaval Colegio
Colegio Kaval
2.4 Capacitaciones Gerente Informe de | Coordinacié | Coordina | Semanal
para los General Capacitacion | n del Colegio | cién del
estudiantes que es Kaval Colegio
formaran parte Kaval
de la Escuela
Deportiva
3.1 Remodelacion de Gerente Informe de Empresa Empresa | Semanal
la cancha para General Avances contratada | contratad
tener las a
condiciones
Optimas
4.1 Proceso de Direccion, Documento | Departament | Departa Unica
Inscripciones Gerente de ode mento de
General Inscripcion Mercadeo | Mercade
0
4.2 Proceso de Gerente Reportes Departament | Departa Unica
difusion de la General o de mento de
Escuela Mercadeo | Mercade
Deportiva 0
4.3 Busqueda y Gerente Reportes Relaciones | Relacion | Semanal
reunién con General Institucionale es
posibles S Institucio
patrocinantes nales

Tabla 9. Matriz de Comunicaciones

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El objetivo principal de este TEG era presentar el plan de proyecto para la
creacion de una Escuela Deportiva en el Colegio Kavak, este objetivo fue

alcanzado con éxito.

Se desarroll6 bajo la linea de trabajo de proyectos de responsabilidad social, se
utilizé el método de investigacion prospectiva y el disefio de investigacion fue
mixto, es decir, cualitativa y cuantitativa esto permitié el fortalecimiento de cada
metodologia y reducir las limitaciones que implica trabajarlas por separado.

La creacion de la Escuela Deportiva permitira el desarrollo fisico, personal y
profesional de los alumnos del Colegio Kavak y podra ser implementado por la
direcciéon y coordinacion de este, asi como puede ser utilizado como modelo por

colegios de la zona que no posean este tipo de Escuelas en su estructura.

Se determiné que los procesos mas importantes al desarrollar este tipo de
proyectos son tener una identificacion clara de los interesados y una gestion del

alcance bien definida para lograr el cumplimiento exitoso de todos los objetivos.
Con relacion a los objetivos especificos se desarrollaron los capitulos de:

e Describir la estructura y requisitos legales para constituir e instalar un club
deportivo en el Colegio: se describieron los requerimientos legales para el
registro de la Escuela Deportiva ante el Instituto Nacional de Deportes. Se
recomienda instalar un consejo de honor y una junta directiva que esté
familiarizada con este tipo de procesos.

e Elaborar un plan de Gestion de Interesados del Proyecto: En esta etapa, se
identificaron a los posibles interesados y se realiz6 una matriz de poder e
influencia para medir el grado de intervencién de cada uno en el proyecto;
asi mismo se propusieron estrategias para dar el correcto tratamiento a
cada grupo de interesados. Se recomienda acudir a empresas privadas o
marcas deportivas para el respectivo patrocinio de la escuela.
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e Realizar el documento de Gestidon de Alcance: se determind el alcance del

proyecto, los paquetes de trabajo necesarios para la correcta
implementacion de la Escuela y se organizaron las actividades a
desarrollar. Algunas de las tareas, como la adecuacion de la cancha,
conlleva la contratacion de un tercer equipo para obtener un juicio de
expertos y lograr el mejor resultado posible por lo que se recomienda incluir
el proceso de la Gestion de Adquisiciones una vez aprobadas, terminadas y
ejecutadas las areas de conocimiento que les antecede.

Realizar el documento de Gestion del Tiempo del Proyecto: se identificaron
y secuenciaron las actividades claves para el correcto flujo de estas y se
recomienda establecer un cronograma flexible que se adapte a los
involucrados en el proyecto.

Realizar el documento de Gestion de las Comunicaciones del Proyecto: Se
elabor6 una Matriz de Comunicaciones de facil comprension para
determinar responsables de cada tarea y que el proceso de
comunicaciones esté bien definido durante todas las etapas de desarrollo

del Proyecto.
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ANEXO

Encuesta
Perfil Alumnos:

1. ¢, Qué edad tienes?

2. ¢, Qué deporte te interesa mas?

o Futbol
o Beisbol

Basquet

o

Voleibol

o

o Otro:

3. ¢, Formas parte de alguna escuela deportiva?

o Si

o No

4. ¢ Te gustaria formar parte de una escuela de fatbol?
o Si

o No
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