Practcas eficientes en materia de acuerdos

arbitrales

Entrevista del Director del CIERC a Adriana Vaamonde M., Directora del

CACC’

1. ;Qué debe contener un acuerdo

arbitral para que seaidoneo?

El Acuerdo de Arbitraje debe
cumplir con los requisitos de Ley
que lo regulan. Entre ellos podemos
encontrar:  estar  por  escrito,
firmado, aceptacion de medios
electronicos, materia sobre la que es
aplicable, requisitos de validez de los

firmantes, etc.

Ahora bien, un buen Acuerdo de
Arbitraje  debe contener los 4
clementos senalados por el ex
Secretario  General de la ICC,
Frederic Fisenmann:

1. Vincular a las partes: se refiere a
la capacidad para manifestar
vélidamente la voluntad de pactar
un acuerdo de arbitraje;

ii. Excluir la intervencion del
organo judicial antes de la

emision del Laudo;

iii. Darle poder a los drbitros, a
través de la determinacion del
alcance de sus facultades durante
el procedimiento. V.gr. Dictar
medidas cautelares, decidir con
base en derecho o equidad, si
sera un arbitro unico o un
tribunal colegiado, etc.;y

iv. Establecerun procedimiento que
permita dirimir las diferencias de
manera eficaz, que no es mas que
el establecimiento de reglas
claras. Tales como, determinar si
las partes se someten a un
reglamento institucional o si
optardn por un procedimiento
auto determinado de manera
independiente, asi como definir
el derecho aplicable: la ley de
fondo, lalex arbitriy las reglas de
procedimiento.

En definitiva, el Acuerdo de

Arbitraje  debe  contener  todos
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aquellos elementos que lo hagan
vélido de acuerdo a la lex arbitri a la
que estd sometido. Ademas debe ser
redactado de forma eficiente para el
tipo de disputas que puedan
derivarse de su aplicacion, sin
prevenir que el mismo devenga
inejecutable.

2. ;Qué debe tener en cuenta un
abogado al redactor un acuerdo
arbitral?

La persona que redacta un acuerdo
de arbitraje debe tener certeza del fin
que persigue con dicho Acuerdo.
Evaluar el alcance y extension de sus

del
més

efectos, conveniencia

reglamento  institucional
adaptado a sus preferencias, costos,
entre otros. Sin duda, no omitir los
aspectos mencionados

anteriormente (ver respuesta 1).

El arbitraje es una herramienta
cfectiva para la resolucion de
controversias,  cuya  idoneidad
deberd ser determinada como parte
de la estrategia empresarial de quien
lo utiliza. Pues el arbitraje es un
recurso confidencial, especializado,
procedimentado, que requiere una
experticia propia de la materia, sus
costos son previsibles y su resultado
especializado 'y con
efectiva.

¢jecucion
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3. ¢Qué deben saber las partes

cuando firman acuerdo

arbitral?

un

Las partes deben saber lo que estdn
firmando, su utilidad en la prevision
de conflictos y su incidencia juridica
y eccondémica en la estructura
empresarial. Debemos vencer la
denominacion delos acuerdos de
arbitraje como “clausulas de lamedia
noche”. Las cldusulas de resolucion
deconflictos son tan importantes
como ¢l resto del contrato ¢ incluso,

mas complejo y especializado.

Fundamentalmente, las  partes

deben conocer las ventajas y
obligaciones contractuales derivadas
de la firma de un acuerdo de
arbitraje. Si bien obtienen justicia
especializada, también adquieren
obligaciones, no solo ante la otra
parte, sino ante el Tribunal Arbitral y
de  Arbitraje

administre el procedimiento, en el

el Centro que
caso del arbitraje institucional. Las
partes deben entender que el
compromiso de la instancia arbitral
no es solo para demandar sino para
ser demandado. Esto busca la
seguridad juridica que sirve de base
al arbitraje.

deben
riesgos, ya que el arbitraje es una

Asimismo, conocer los

jurisdiccion que no admite la
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multiplicidad de instancias y solo
existe un recurso extraordinario de
nulidad en su contra por las causales
taxativas previstas en la ley, esto
permite optimizar la eficacia de los
resultados. Ahora bien, entendemos
que esto, en mds de una ocasion, serd
una ventaja solo para una de las
partes segun el caso concreto (el
vencedor).

4. ;Cudles son los retos alos que se

enfrenta un acuerdo arbitral
cuando se pretende su aplicacion

ante partes no signatarias?

Este es un tema complejo y muy
interesante. Sin duda es un reto
multifactorial. La institucion arbitral
de
independiente deberdn contemplar

o el acuerdo arbitraje
el tratamiento de estos escenarios a
los efectos procedimentales; las
partes tendrdn una carga probatoria
extensa adicional; y, los drbitros se
enfrentardn a la decision sobre sus
facultades para tomar tal decision,
asi como el si extender los efectos al
determinar que el consentimiento
del tercero es inequivoco respecto
del negocio juridico versus su no
extension, sin que esto viole el
principio de buena fe.

El acuerdo de arbitraje se hace
vulnerable con casos como el de los
terceros no signatarios, pues adn es
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un terreno de amplia discusion
doctrinal, que adn sigue sin llegar a
acuerdos.

=

5. (Es preferable un acuerdo

modelo?

La voluntad de la partes tienen un
derecho  preferente  cuando de
medios alternos de resolucion de
conflictos se trata. Inherente a ellos
son las libertades, en este caso, la de
Esa
autodeterminacion de las partes que,

contratacion.

puesta en blanco y negro, llamamos
contrato.

Pero, jexisten limites a  esas
libertades? ;Los limites son buenos

o malos?

Personalmente, considero que no se
trata de un tema de preferencia sino
de eficacia.

Los modelos dan una simplicidad
que contempla las caracteristicas
basicas de un acuerdo vilido,
objetivo y eficiente, que suman
efectividad en la resolucion de la
controversia y disminuyen el riesgo
de  cuestionamientos

validez.

sobre  su

6. ;Es idonea la redaccion de un
acuerdo arbitral asimétrico?

Es una préctica vdlida en ejercicio

del principio de voluntad de las
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partes, aunque en  algunas
jurisdicciones, como la espanola,

estd expresamente prohibido.
Especificamente, en mi experiencia,
no he visto resultados del todo

POsitivos.

El
garantizar

acuerdo de arbitraje  debe
seguridad
obligatoriedad

juridica,
y  vinculacion,
balance, equilibrio e igualdad entre
las partes, asi
como, ad initium, reglas claras del
procedimiento. Un acuerdo arbitral
asimétrico no cumple con esos

requisitos.

7. ;Entienden  los  abogados
latinoamericanos la importancia

del acuerdo arbitral?

Si, sin duda. Del acuerdo arbitral y
del Arbitraje en general. Hay plena
consciencia en la comunidad juridica
regional de laincidencia del arbitraje
en la actividlad empresarial,
comercial y en la atraccion de
inversion. Son muchas las iniciativas
en la Region dedicadas a fomentar la

cultura arbitral.

Por otro lado, creo importante
destacar que el arbitraje no es sélo
parte de la cultura juridica, sino de la
cultura y planificacion estratégica
empresarial.
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El arbitraje es un mecanismo activo
de  resolucion  efectiva  de
controversias  de, y para
empresarios. Indistintamente  del

por

tamaro del negocio.

En ese orden de ideas, cabe
igualmente hacer especial mencion a
que no es casualidad que se
destaquen los Centros de Arbitraje
de

Comercio. Es su naturaleza. Su

vinculados a las Cdmaras
origen natural y lugar de encuentro.
Es un vinculo indisoluble. Pues, sin
duda, el arbitraje va atado a las
libertades economicas; y es el
arbitraje una caracteristica de las
sociedades libres.

8. ¢;Segun tu experiencia a qué se
enfrenta el Director de un
Centro de Arbitraje cuando tiene

que revisar un acuerdo arbitral?

La funcion de los Centro de
Arbitraje es de administrador y
garante de la oferta producida a
través de nuestros reglamentos.
Somos un ente imparcial que sirve de
medio para conseguir
efectiva,

justicia

a través de nuestros

procedimientos.

Las instituciones nos enfrentamos a

varios retos. Entre ellas, a

situaciones que pueden poner en

ricsgo  la  efectividad  del
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procedimiento. Cuando

encontramos  deficiencias en la
manifestacion  inequivoca de la
voluntad de las partes. Las cldusulas
que  presentan  disposiciones
contradictorias con el reglamento
institucional, procedimientos
paralelos, errores en la
identificacion de lainstitucion, entre
otras, pudieren atentar contra la
validez o ejecutabilidad del Acuerdo.
Debemos ser cautelosos en verificar
el alcance la voluntad de las partes,
en cuanto a la delegacion de
funciones que estas hacen en las
instituciones. Pues las partes pueden
pretender que la institucion asuma
funciones jurisdiccionales que no le
competen o una pasividad excesiva

que genere incidencias indebidas.

9. ¢Cudl es el mayor reto al que se
enfrenta un tribunal arbitral
acuerdo

cuando revisa un

arbitral?

El mayor reto del tribunal arbitral
estd relacionado con todo aquello
que atente con restar 0 poner en
entredicho sus facultades.

Tal es el caso de tener que corregir o
sustituir la voluntad de las partes
cuando estas han fallado en ser
inequivocas o han guardado silencio
sobre aspectos fundamentales que se
disputan dentro del procedimiento,

vinculadas a las facultades de los
arbitros.

Hay dos casos, de muchos, que
pueden ejemplificar la afirmacion
anterior. El primero, que las partes
firmen un contrato en mds de un
idioma y no determinen la version
que  tendrd  preferencia  en
interpretacion a la hora de un
conflicto. El segundo, que se
asignen funciones distintas y de
dificil ejecucion conjunta a los
arbitros, para la toma de sus
decisiones, tales como que dos
arbitros decidirdin con base en
derecho y el tercero con base en
equidad.

Ambos casos anaden complejidad a
la resolucion a la controversia,
desvian la atencion del tribunal hacia
aspectos
determinados por las partes o,

que  debian  ser

incluso, podrian ser subsanados por
cllas, y amenaza la efectividad de la
mision de los arbitros (laudo).

10.;Qué consejo le darias a las
personas que se inician en el
arbitraje cuando tienen que
enfrentarse aun acuerdo arbitral,
ya sea en su redacciéon o en su

aplicacion?

Mi consejo es no tenerle miedo a lo

nuevo. El arbitraje  es una
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oportunidad. También una
especialidad. Como en cualquier
disciplina,  recomiendo  estudio
compromiso y dedicacion.  El
acercamiento a los Centros de
Arbitraje es una extraordinaria
opcion, ya que ofrecemos guia y
orientacion, talleres, competencias,
entre muchas otras actividades que
permiten mayor estudio de la
materia. El Centro de Arbitraje de la
Cdmara de Caracas cuenta con una
biblioteca a la disposicion del
publico para la investigacion y
recientemente inicié un Programa
de Estudios Avanzados en Arbitraje
(PREAA) junto a la Universidad
Montedvila.
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