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Resumen

Este proyecto celebro los 25 afios de la Universidad Monteavila con la creacion
de un libro fisico y digital que reunié 25 historias de egresados que dejaron huella. Su
objetivo fue mostrar como la universidad habia sido un pilar importante en sus
trayectorias profesionales y personales, fortaleciendo el vinculo con la comunidad
UMA. Para lograrlo, se llevaron a cabo entrevistas donde los graduados compartieron
sus experiencias y aprendizajes mas valiosos. Estas historias fueron organizadas y
redactadas de manera inspiradora, acompafadas de un disefio visual atractivo que
reflejo la identidad de la universidad. El resultado fue un libro que no solo destaco los
logros individuales, sino que también mostré el impacto colectivo de la UMA en
distintos campos profesionales. Se concluyé que la educacion recibida, los valores
promovidos y las conexiones creadas dentro de la universidad fueron clave para el
éxito de sus egresados, reafirmando su papel como una institucion que forma

profesionales capaces de dejar huella.

Palabras clave: proyecto, libro, universidad, aniversario, egresados, entrevistas,

educacion, huella, éxito, estudiantes.



INTRODUCCION

En conmemoracion del 25° aniversario de la Universidad Monteavila (UMA), este
proyecto tiene como obijetivo desarrollar un libro en formato fisico y digital (ebook) que
compile 25 historias de egresados que dejaron huella en diversas carreras y
postgrados. Estas historias serviran como testimonio del impacto que la universidad ha

tenido en la formacién de profesionales destacados en distintos ambitos.

Este libro no solo celebra la trayectoria de los egresados, sino que busca
fortalecer la identidad y reputacion de la UMA al mostrar como ha contribuido al
desarrollo profesional de sus estudiantes. En un contexto en el que la competencia
entre instituciones educativas es cada vez mas feroz y los futuros estudiantes
investigan con mayor detalle las oportunidades laborales que pueden derivar de sus
estudios, es crucial dar visibilidad a los logros de los egresados. Como menciona
Mariana Moreno, egresada de la UMA en 2011, y actual Directora de la Asociacion de
Egresados de la Monteavila “Es importante hacer historia, si no empezamos a dejar
memorias e historias de éxito que estan detras de todos los que hemos construido la
universidad, corremos el riesgo de que el impacto y el legado de nuestras acciones se
pierdan con el tiempo”. Las historias de éxito no soélo inspiran a la comunidad
universitaria, sino que también refuerzan la marca de la universidad, permitiendo que
los aspirantes comprendan mejor el valor de la formacion recibida en la UMA. Este
enfoque esta alineado con la tendencia actual de los nuevos estudiantes, quienes cada
vez prestan mas atencién a la reputacion de la universidad, las oportunidades de

empleo y la capacidad de monetizar su carrera profesional en el futuro.

En la actualidad, la UMA enfrenta el desafio de visibilizar los logros de sus
egresados de manera efectiva. La falta de proyeccion de estos éxitos disminuye la
capacidad de la universidad para atraer nuevos estudiantes y fortalecer su imagen ante
la sociedad. Los futuros estudiantes valoran conocer los casos de éxito de quienes han
pasado por las aulas que ellos consideran, lo que a su vez contribuye a la decision de

donde estudiar. Este proyecto aborda esta problematica mediante entrevistas a



egresados seleccionados que han alcanzado relevancia en sus respectivas areas. A
través de sus relatos, se construira una narrativa que vincule el impacto de la formacién
académica recibida en la UMA con sus logros profesionales, reforzando la idea de que

una buena educacion te puede llevar a cumplir todas tus metas.

Este libro no solo sera un homenaje a los egresados, sino también una poderosa
herramienta de comunicacion que permitira a la UMA proyectar su reputacion y
fortalecer su relacion con los futuros estudiantes. Mostrar el recorrido de profesionales
exitosos es fundamental para que las proximas generaciones vean en la universidad un

espacio que ofrece crecimiento personal, académico y profesional.

La justificacion de este proyecto radica en la necesidad de fortalecer la identidad
institucional de la Universidad Monteavila (UMA) y mejorar su proyeccion en el entorno
académico y social, especialmente en un contexto cada vez mas competitivo. En la
actualidad, los futuros estudiantes investigan exhaustivamente las oportunidades
profesionales y econémicas que pueden obtener tras su paso por la universidad, dando
mayor importancia a la reputacion institucional y los casos de éxito de sus egresados.
Segun estudios recientes sobre las tendencias de seleccion de instituciones
académicas, los jovenes priorizan instituciones que demuestren claramente el éxito
profesional y la estabilidad econdmica de sus exalumnos como un factor determinante

para elegir dénde estudiar.
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1. Presentacion del proyecto

El desarrollo de un libro fisico y en formato digital que compile 25 historias de
éxito de egresados de la UMA permitira visibilizar el impacto positivo que ha tenido la
universidad en la formacion de profesionales destacados, reforzando asi su imagen de
calidad académica. La presentacion de estos casos no solo motivara a estudiantes
actuales y futuros, sino que también contribuird a la consolidacion de la marca
institucional. Las historias de éxito, especialmente cuando son auténticas y bien
documentadas, generan un efecto de identificacion y aspiraciébn en las nuevas

generaciones de estudiantes.

Ademas, a través de conversaciones con jovenes que estan en el proceso de
elegir universidad, he observado que muchos aun no conocen egresados de la UMA o
no estan familiarizados con sus logros, lo que afecta su percepcion de la universidad.
Este proyecto es una oportunidad Unica para que, al mostrar casos reales de éxito, la
UMA pueda atraer a estos jovenes y ayudarles a considerar la institucion como una

opcion viable y confiable para su educacion superior.

Por ultimo, se reconoce que la visibilidad de los logros de los egresados es
crucial para atraer a nuevos estudiantes. Un estudio realizado por la Asociacién de
Marketing Educativo destacd que las instituciones que muestran con claridad las
trayectorias profesionales de sus exalumnos tienen un 30% mas de probabilidades de
ser seleccionadas por futuros estudiantes. En este sentido, el proyecto se convierte en
una estrategia comunicacional que va mas alla de la simple recopilacién de historias,
ya que ayuda a la universidad a diferenciarse de otras instituciones educativas,
mostrando que la formacion que ofrece tiene un impacto real y cuantificable en el éxito

profesional de sus egresados.

11



1.2. Objetivos del proyecto

1.2.1. Objetivo General:

Desarrollar un libro conmemorativo en formato fisico y digital que recopilara 25

historias de éxito de egresados de la Universidad Monteavila.
1.2.2. Objetivos especificos:

- Investigar y seleccionar 25 egresados cuyas trayectorias representaran con
fidelidad los valores y la excelencia de la Universidad Monteavila.

- Disefiar una estructura que permitiera narrar de forma atractiva, coherente y
humana las historias de los entrevistados.

- Realizar entrevistas en profundidad a cada uno de los egresados seleccionados,
obteniendo testimonios auténticos y significativos.

- Redactar el contenido del libro en formatos fisico y digital, asegurando una
presentacion visual atractiva y alineada con la identidad grafica de la
universidad.

- Elaborar un libro de formato fisico y digital para ser difundido en medios

institucionales de la UMA.
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2. Plan de Accidn
2.1. Entrevistados

En una primera fase, se llevd a cabo la seleccion de los egresados que
formarian parte del libro conmemorativo. Este proceso no fue inmediato; requirié varias
reuniones con profesores y asesores del proyecto, entre ellos el tutor académico,
quienes aportaron sugerencias valiosas sobre perfiles destacados y potenciales

entrevistados.

Desde el principio se tuvo clara la intenciéon de no enfocarse unicamente en los
egresados con cargos altos o logros tradicionalmente “vistosos”, sino en construir una
muestra diversa, humana e inspiradora. Se buscaba dejar claro que se puede dejar
huella desde cualquier lugar: que no importa el cargo, el pais donde se viva, o si se
trabaja en una gran empresa o en un emprendimiento propio. La verdadera clave
estaba en la autenticidad de la historia. Por ello, la seleccion final incluyé a 25
egresados de distintas promociones, carreras y trayectorias profesionales, agrupados
por areas académicas (Comunicacion Social, Derecho, Administracion, Educacion vy
Postgrado). El criterio fue siempre que sus historias reflejaran el impacto de la
formacion recibida en la Universidad Monteavila, desde distintos angulos y experiencias

de vida.
2.1.1. Desarrollo de entrevistas

Con los perfiles seleccionados, comenzo la fase de desarrollo y realizacion de
las entrevistas. Para ello, se diseid una guia semi-estructurada de preguntas, cuyo
propodsito era mantener una conversacion fluida y cercana, que permitiera obtener

testimonios auténticos y valiosos sin parecer un interrogatorio formal.

Las entrevistas fueron concebidas para durar aproximadamente 30 minutos. Se
busco que ese tiempo fuera suficiente para abarcar aspectos personales, profesionales
y reflexivos de cada egresado: cdmo llegaron a donde estan, qué recuerdan de su paso

por la UMA, qué retos enfrentaron, qué valores los marcaron y qué consejos darian a
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los estudiantes actuales. Las preguntas variaban ligeramente segun la carrera y el perfil
del entrevistado, pero todas mantenian un eje comun: destacar el rol de la formacion

académica y humana de la universidad en el camino profesional del egresado.

Una vez realizadas las entrevistas —todas de manera presencial o por
videollamada, segun la ubicacion del egresado—, se procedid a su transcripcion
completa. Esta labor fue minuciosa y demandé un alto grado de concentracion, ya que
cada palabra contaba a la hora de construir el relato final. El tono de las entrevistas se
cuidé en todo momento, preservando la voz de cada persona y reflejando fielmente su

personalidad.
2.2, Disefio y maquetacion

Con la informacion ya organizada y las historias redactadas, se dio inicio a la
etapa de disefio y maquetacion del libro. Para ello, se trabajé desde un moodboard
inicial (ver anexo 1) que combinaba la linea institucional con una estética calida,
humana, atrevida y visualmente moderna. La paleta de colores fue seleccionada del
manual de marca de la universidad: incluia tonos como el verde, azul, amarillo, rojo y

blanco.

El libro se dividi®6 en distintas secciones cuidadosamente estructuradas,
pensadas no solo para ofrecer una lectura fluida, sino también para rendir homenaje a
la trayectoria de la Universidad Monteavila desde distintas perspectivas. El recorrido
comienza con una carta titulada Querido lector, que introduce emocionalmente el
proposito del libro, seguida por la seccion Historia de los 25 afios de la UMA, que
contextualiza el origen y evolucion de la universidad. Luego, se dedica un espacio
especial a Nuestros fundadores, con perfiles breves que destacan su visién y legado,
asi como una Presentacion de la autora, donde se relata la motivacion detras del

proyecto.

Las entrevistas a los egresados constituyen el centro del libro. Estas se
agruparon por area académica —Administracion, Comunicacion Social, Educacion,

Derecho y Postgrado—, permitiendo asi que el lector pueda navegar segun su interés o
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vinculo con determinada carrera. A lo largo del libro también se incluyeron secciones
complementarias que aportan dinamismo y cercania, como La UMA suena asi (una
recopilacion de las canciones que les traen recuerdos a cada uno de los egresados),
Lecturas o peliculas recomendadas por los propios entrevistados, ¢ Te recuerdas? (una
seccion en la que coloca estilo collage distintas fotos de egresados y estudiantes que
compartieron buenos recuerdos en la universidad), Profesores que dejaron huella y La

UMA en una palabra, donde cada egresado sintetiza su experiencia en un solo término.

El cierre del libro se reservé para las Palabras de agradecimiento finales, una

seccion cargada de emocion y gratitud hacia todos los que hicieron posible este

proyecto. Cada parte fue pensada como un hilo dentro de un gran tejido que no solo
muestra 25 historias de éxito, sino también 25 formas distintas de vivir, amar vy

representar el espiritu UMA.

Durante esta etapa también se desarrollaron varias propuestas de portada. La
primera versién era mucho mas sobria y tradicional, pero con el pasar de las semanas,
y gracias a retroalimentacion del tutor y algunos disefiadores aliados, se logro llegar a
una portada oficial mas equilibrada: moderna, sobria y representativa de los valores de
la UMA y del mensaje del libro. Se trabajoé cuidadosamente la tipografia, los margenes,
la reticula editorial y la disposicion del contenido, cuidando tanto la estética como la
legibilidad. Finalmente, el disefio fue validado por terceros con experiencia en
diagramacién editorial, quienes realizaron correcciones menores que ayudaron a

perfeccionar el resultado.
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Y para llevar a cabo todo lo mencionado se realizé el siguiente cronograma para

lograr todos los objetivos:

Mes Semana Avance
Marzo 3-21 Hacer entrevistas
26-31 Transcribir todas las entrevistas
Adelantar libro en blanco (5 entrevistas faltantes)
1-7 Adelantar libro en blanco (todas las entrevistas ya
hechas)
Pedir fotos (hacer mensaje y pdf de las fotos
ejemplo)
Empezar con canva el jueves
8-18 Seguir disefiando
21-25 Seguir disefiando
Continuar pidiendo las fotos
28-2 Seguir disefiando
Continuar pidiendo las fotos
Abril Terminar libro
Buscar imprentas
2-9 Buscar imprentas
Adelantar todo el tomo
9-16 Impresion del libro
Mayo
Libro listo
Adelantar todo el tomo
23-27 Evento del lanzamiento del libro
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Leyenda:

- Preproduccion del proyecto
- Produccion del proyecto

- Postproduccion del proyecto
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Proyecto

3. Marco contextual

3.1. Historia

La Universidad Monteavila fue oficialmente fundada el 2 de octubre de 1998,
luego de casi una década de planificacion. Desde 1989, un grupo de profesionales
visionarios se propuso aportar de forma concreta al desarrollo de la educacién superior
en Venezuela. Esa vision se hizo realidad en 1999, cuando la universidad abrié sus
puertas en su sede inicial en Boleita Norte. Alli comenzaron su formacion los primeros
87 estudiantes en las carreras de Ciencias Administrativas, Comunicacién Social,

Educacién y Derecho.

Cinco anos mas tarde, en 2004, se celebrd un hito importante: la graduacion de
la primera cohorte de profesionales de la UMA. Ese mismo afo se fundé la Asociacion
de Egresados, una organizacién que con el tiempo se convertiria en un pilar para

mantener el vinculo entre la universidad y sus antiguos alumnos.

En 2006, la universidad amplié su oferta académica con la aprobacién de sus
primeros programas de postgrado. Se ofrecieron cuatro especializaciones: Periodismo
Digital, Comunicacion Organizacional, Planificacion y Gestién de Proyectos, y Derecho
Procesal Constitucional. Un afio después, en 2007, se marcd otro precedente
innovador con la creacion de la Especializacion en Atencion Psicoeducativa del
Autismo, siendo la primera en su tipo en Venezuela y en Latinoamérica. Ese mismo afio
se inauguré el edificio de la Biblioteca, que incluyd un moderno estudio de radio, una

sala de television, nuevas aulas y oficinas.

La apuesta por la investigacion y el compromiso social continué en 2008 con la
creacion de dos centros de estudios: el Centro de Estudios para la Discapacidad vy el
Centro de Estudios para la Participacion Ciudadana, espacios pensados para la

reflexion y accion en temas clave del pais.
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En 2012 naci6 Radio UMA, la emisora digital universitaria destinada
principalmente a las practicas de los estudiantes de Comunicacién Social. Cuatro afios
después, en 2016, la universidad dio un nuevo paso en el ambito digital con la creacion

de Pluma, el periddico digital institucional.

En 2017 se firmo una alianza estratégica con el Municipio El Hatillo, que otorgd a
la universidad los derechos sobre el terreno donde se proyecta el futuro campus en
Caicaguana, una pieza fundamental dentro de la vision 2040 liderada por el actual

rector, Guillermo Farinas Contreras.

En 2021 se realizaron adecuaciones importantes en |la sede de Boleita Norte y la
Asociacion de Egresados alcanzo la cifra de 4.000 miembros. Esta comunidad activa

de antiguos alumnos sigue siendo uno de los grandes orgullos de la UMA.

Uno de los momentos mas esperados ocurrid en 2024, cuando el 16 de
septiembre se dio inicio oficial a las actividades académicas y administrativas en la
nueva sede de Lomas del Sol. Esta nueva etapa representa una evolucién en
infraestructura, modernidad y visién a futuro. Ese mismo afo, en octubre, se cred la
Facultad de Ingenieria con tres nuevas carreras: Ingenieria Mecatronica, Ingenieria
Telematica e Ingenieria Informatica en Ciencia de Datos. Estas carreras se integraran a

la Facultad de Ciencias Econdmicas y comenzaran clases en septiembre de 2025.

Finalmente, en noviembre de 2024, la UMA celebré otro logro importante:
superar la cifra de 5.000 egresados, reflejo de un cuarto de siglo formando

profesionales comprometidos, éticos y preparados para transformar la sociedad.
3.2. Mision

La Universidad Monteavila se inspira en el humanismo cristiano y la busqueda
de la verdad. Por medio de la docencia, la investigacion y la extension, fomenta la

integracion de saberes desde una perspectiva humanistica solida. Y estimula el

desarrollo de las potencialidades de las personas, en un clima de excelencia
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académica, a través de un trabajo esforzado y riguroso, para servir positivamente a la

sociedad.

3.3. Visién

Conformar una comunidad de personas que promuevan y acojan multiplicidad
de disciplinas en un permanente dialogo y armoénica cooperacién y que, junto a la
profundizacién en los fundamentos y causas ultimas de la realidad, aspiren a la plenitud

del saber y del bien.

3.4. Valores

Entre los valores mas apreciados que orientan la vida universitaria de la

Monteavila destacan:

e Reconocimiento de la eminente dignidad de la persona humana.

e Trabajo esforzado ordenado al saber.

e Promocion de la unidad de vida.

e Conocimiento de la verdad.

e Busqueda y practica del bien.

e Contemplacién de la belleza.

e Aceptacion integral y respetuosa del misterio del ser humano.

e Atencion permanente a la realidad.

e Acompafnamiento personal en el desarrollo de cada uno de los miembros de su
comunidad, hacia la plenitud de sus potencialidades.

e Convivencia afectuosa que deriva del conocerse y servirse mutuamente.
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4. Marco Metodologico

4.1. Linea de trabajo
Este Proyecto Final de Carrera pertenece a la modalidad de Comunicaciones

Corporativas

4.1.2 Entrevista Semiestructurada

La entrevista, segun la Real Academia Espafola, es una “conversacion que se
tiene con una o varias personas sobre determinados extremos, para informar al publico
de sus respuestas”. En el marco de este proyecto editorial, se empled un formato de
entrevista semiestructurada, el cual permitié desarrollar conversaciones fluidas,
cercanas Yy, al mismo tiempo, mantener cierta coherencia entre todos los testimonios

recogidos.

La entrevista semiestructurada se caracteriza por contar con una guia de
preguntas fijas, pero con la flexibilidad necesaria para adaptarse segun el ritmo, la
personalidad o la historia del entrevistado. No se tratdé de una conversacién rigida ni
totalmente libre, sino de un punto medio donde se mantenia el foco en ciertos temas

clave, sin limitar la espontaneidad ni las emociones que pudieran surgir.

Cada encuentro con los egresados tuvo una duracion aproximada de 30 minutos
y fue concebido como un espacio de confianza, en el que cada uno pudiera abrir su
corazon, compartir recuerdos, logros, anécdotas y, sobre todo, dejar un mensaje para
quienes forman o formaran parte de la Universidad Monteavila. En algunos casos, las
entrevistas se extendieron un poco mas debido al entusiasmo de los participantes; en
otros, algunas respuestas se acortaron naturalmente, lo cual era completamente valido
dentro de este formato. Hubo historias que fluyeron de manera muy emotiva, mientras

que otras ofrecieron una mirada mas profesional y reflexiva.

Todas las entrevistas partieron de un conjunto de preguntas base, que sirvieron

como estructura inicial. A partir de alli, segun el desarrollo de la conversacién, se
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agregaron, omitieron o reformularon algunas preguntas, de acuerdo con lo que el

momento ameritara. Estas fueron las preguntas que se utilizaron como guia:

o o kW

. ¢En qué ano te graduaste y qué carrera estudiaste en la UMA? ;Cémo llegaste

a la UMA y qué te motivo a elegir esta universidad?

Si pudieras viajar al pasado, squé consejo le darias a tu “yo” del primer dia en la
UMA?

¢, Cual consideras que ha sido tu mayor logro profesional hasta el momento?

¢, Qué frase resume tu paso por la UMA?

Compartenos un dato curioso o inesperado sobre ti que quizas pocos conozcan.

¢ Hubo algun profesor en la UMA que haya tenido un impacto significativo en tu
vida? ¢ Como influyo en ti?

¢Cual es tu anécdota favorita de tu época universitaria? ;Cual es tu mayor
recuerdo de la UMA?

¢ Qué cancién te recuerda a tu época en la UMA o te ha acompafado en tu
carrera profesional?

¢Qué libro o articulo recomendarias a los estudiantes de la UMA para

prepararse para el mundo profesional?

10. ¢, Qué consejo le darias a un estudiante que inicia su camino en la UMA?

11. ¢, Qué palabra describe mejor tu experiencia en la UMA y por qué?

12. ; Como defines el éxito?

13.¢De qué manera la red de contactos que construiste en la UMA ha beneficiado

tu carrera?

14.;Qué habilidades desarrollaste en la UMA que consideras esenciales para tu

trabajo actual?

15. 4, Cémo te ha impactado la filosofia de la UMA en tu vida?
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Propuesta

5. Creacion de Ebook

5.1. Identidad Corporativa del Libro y Moodboard

Desde el inicio del disefio editorial, se tuvo como prioridad respetar y reforzar la
identidad visual institucional de la Universidad Monteavila. Al tratarse de un proyecto
conmemorativo por los 25 afios de la universidad, y al estar dirigido tanto a su
comunidad interna como externa, fue imprescindible seguir de manera rigurosa los
lineamientos establecidos en el manual de marca oficial de la UMA. Cada decision

visual fue tomada con el propdsito de enaltecer su imagen, garantizar coherencia

comunicacional y cuidar cada detalle de la representacion grafica de la institucion.
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5.1.1. Tipografia

La tipografia principal utilizada en todo el libro fue Montserrat, fuente tipografica

incluida y recomendada por el manual de identidad visual de la universidad. Esta

tipografia no solo aporta modernidad y claridad, sino que también facilita la lectura, lo

cual fue esencial para un formato editorial tan extenso. Se combinaron distintos pesos

tipograficos (regular, semibold y bold) para jerarquizar la informacion y generar

dinamismo visual sin romper la armonia grafica.

PRINCIPAL

Se considera prioritario el uso de la tipegrafia
principal. Para la Universidad Monteavila, la
tipegrafia principal es Montserrot, puesto que es
moderna, dindmica y elegante, concordando con

la imagen visual que la marca debe proyectar.

MONTSERRAT

abcdefghijkimnAopgrstuvasxyz
ABCDEFOHOKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 " /@#$%E* ()7

Regular

abcdefghikimniopgrstuvaxys
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 ;"/@#$%&%(): ?

Italic

abecdefghijkimnfopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 "/ @#5%E"() .7

Beld

Medium

Bald Italic

Semi Bold

abcdefghijkimnfoparstuvwixyz

abcdefghijklmniopgrstuvwxyz
ABCDEFGHIIKLMNROPQRSTUVWXYZ
0123456789 "/ @#5%84():?

abedefghijklmnfiopgrstuvwxyz
ABCDEFGHITKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 |I"/@#I%NE):?

abcdefghijkimnfopgrstuvwxyz
ABCDEFGHITKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 |I"/@H$EWE()?

Black Thin Extra Light

Extra Bold

ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 1"/ @#$%8°().7

bedefghijkimniiopgrstuvwixyz
ABCDEFGHIJKLMNNOPQRSTUVWXYZ
0123456789 ;I":/@#$%&"():? ‘
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5.1.2. Paleta de colores

En cuanto a la paleta cromatica, se utilizaron los cinco colores oficiales de la
Universidad Monteavila: verde, azul, blanco, amarillo y rojo. Estos tonos se aplicaron
estratégicamente a lo largo del disefio, no solo para mantener la fidelidad con la marca,
sino también para otorgarle al libro una estética viva, cercana, juvenil vy

emocionalmente conectada con la comunidad universitaria.

Todo el disefio fue concebido para que el libro reflejara la imagen profesional y
académica de la UMA, pero también para transmitir alegria, orgullo y una sensacién de
pertenencia. Por esta razén, se buscé que la composicion y los elementos graficos
mantuvieran una estética sobria pero cercana, divertida pero al mismo tiempo
profesional, que evocara los mejores recuerdos de los egresados y al mismo tiempo

motivara a las nuevas generaciones.

COLORES INSTITUCIONALES - —

Los colores principales son aguellos & los cuales

se debe priorizar su uso!

Para la Universidad Monteavila, el verde, el azul, el
blanco, el amarille y el rojo conforman los colores

principales

Pantone 356 [ Pantone
CMYK BT %2100 24 CMYK
ROB 2087 AGE
HEX 1B HEX

Pantone
CMYK
AgB
HEX
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5.1.3. Titulo y Portada

La eleccion del titulo de este libro fue un proceso reflexivo y estratégico. En un
principio, la opcion planteada fue “25 perspectivas de la Monteavila”, una propuesta
que buscaba resaltar la multiplicidad de miradas y experiencias que tienen los
egresados de la universidad a lo largo de su trayectoria personal y profesional. Sin
embargo, tras evaluarla, se determindé que era una frase demasiado extensa, poco
contundente y carente del impacto comunicacional necesario para atraer la atencién del

lector.

Fue asi como se decidid optar por un titulo mas breve, directo y con mayor
resonancia emocional: “25 Visiones de la Monteavila”. Esta nueva denominacion no
solo mantenia la intencidn original de mostrar diferentes relatos y angulos de su vida en
la universidad, sino que ademas se alineaba con la campafa institucional que la
Universidad Monteavila habia lanzado ese mismo ano en redes sociales, también
titulada “25 Visiones de la Monteavila”. De esta forma, se logré6 una coherencia
comunicacional entre el libro y la estrategia digital de la universidad, generando una
sinergia entre ambos productos y fortaleciendo el sentido de identidad de la comunidad

universitaria.

==
= 2
_ %

74 MONTEAVILA

% - ANA KATERINA DANGELD
— ,r#
v

26



La portada oficial del libro fue pensada cuidadosamente para transmitir la
esencia del proyecto y reflejar tanto la identidad visual de la Universidad Monteavila
como el mensaje central del libro. El disefio final presenta una huella gigante que,
visualmente, simula también una montafa, sobre la cual se ve una silueta de una
persona escalandola, en actitud de alcanzar la cima. Esta composicién no fue casual: la
huella representa el legado, el impacto y la marca personal que cada egresado deja en
su paso por la UMA, y que continua marcando su camino profesional fuera de ella. La
imagen evoca la idea de que los estudiantes y egresados no son solo numeros, sino
personas con un nombre, una historia, un propdsito y un futuro que a la universidad le
importa profundamente. En la Monteavila, cada quien deja una huella, y esa huella

trasciende.

27



5.1.4. Propuesta artistica

Respecto al disefio de la portada, el proceso creativo también atraveso varias
fases. El primer boceto desarrollado buscaba representar a personas ubicadas en
distintas partes del mundo, con la idea de comunicar que la Monteavila siempre esta
presente y destaca en donde sea que se encuentren sus egresados. No obstante, tras
presentar este diseno a distintas personas para obtener retroalimentacion, se evidencio
que el mensaje no se comprendia del todo. Algunos espectadores confundian los
elementos graficos con paracaidas, camellos, fantasmas u otras figuras ambiguas que
distorsionaban por completo la intencion original. Esto llevé a tomar la decision de

descartar ese primer modelo por no ser claro ni transmitir la esencia del libro.

v o i &

DE LA .

MQNTEAVILA

1y

La version definitiva de la portada se convirti6 en una propuesta mucho mas
poderosa y simbdlica: una gran huella digital que, al mismo tiempo, simula una
montafia, con una silueta humana ascendiendo hacia su cima. Esta imagen logré
unificar dos ideas fundamentales del proyecto: por un lado, la huella como simbolo del
impacto que cada egresado deja en la universidad y en el mundo, y por otro, la
montafia como metafora del esfuerzo, crecimiento y logro personal y profesional,

representando a los egresados “llegando a la cima”.
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Ademas, la huella digital se convirtié en el elemento mas representativo de este
disefio porque refleja una verdad profunda y esencial en la Universidad Monteavila: en
la UMA, no eres solo un numero. Aqui cada persona es reconocida por su nombre, por
su historia, por sus suefos y por el futuro que esta construyendo. Esa huella es lo que
identifica a cada “umaista”, es la marca Unica que deja su paso por esta casa de

estudios y que se lleva consigo a donde vaya.

Este disefio final consiguid transmitir con fuerza el espiritu del libro: reconocer y
honrar las historias de aquellos que pasaron por la UMA y que, con su trayectoria, han
dejado huella en la institucion y en la sociedad. Ademas, el concepto visual fue
coherente con el tono inspirador del contenido, manteniendo siempre el respeto a la
identidad grafica de la universidad y conectando de forma emocional con el lector

desde la primera mirada.

En |z UMA, eres una parsona con nombre, historia y un futuro

gue nos importa.
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5.1.5. Secciones del libro

Este libro conmemorativo fue cuidadosamente estructurado en distintas
secciones, pensadas para guiar al lector a través de una experiencia emotiva,
informativa y profundamente inspiradora. Cada parte respondia a una intencién
concreta, conectando con la esencia de la Universidad Monteavila y con las historias
humanas que le daban vida. A continuacion, se describen brevemente las secciones

que lo componen:
a. Querido lector

El libro se abria con una carta de bienvenida redactada especialmente para
quienes se sumergieran en sus paginas. Era un texto introductorio, cercano y emaotivo,
que buscaba generar conexion inmediata con el lector, preparandolo para el viaje de

recuerdos, logros e inspiracion que venia a continuacion.

QUERIDO LECTOR: HISTORIA

DE LOS
25 ANOS

DE LA UMA |
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b. Historia de los 25 anos de la UMA

Dado que el proyecto nacia en conmemoracion del 25 aniversario de la
Universidad Monteavila, era imprescindible incluir un recorrido por su historia. Esta
seccion narraba los hitos mas importantes desde su fundacién, los valores que la han

guiado y su evolucion como institucién académica de referencia.

c. Nuestros fundadores

En homenaje a quienes hicieron posible el nacimiento de la universidad, se
dedicé un apartado especial a sus fundadores. Se les reconocia por su visién, su
esfuerzo pionero y el legado que sembraron, el cual sigue vigente en cada rincén de la

Monteavila.

DR, ENRIQUE PEREZ OLIVARES

FAEL DE BALEIM BEHRMAN

ARG ALICIA ALAMO BARTOLOML
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d. Presentacion de la autora

Esta seccidon ofrecia una breve carta escrita por la autora del libro, donde se
compartian reflexiones personales sobre el proceso de creacion del proyecto. Era una
oportunidad para explicar los objetivos detras del libro, las emociones vividas y la

profunda conexién que sentia con su universidad.

MONTEAVILA"

ANA KATERINA D'ANGELD

e. Entrevistas

Esta fue la seccidon mas extensa y significativa. En ella se incluian las entrevistas
realizadas a 25 egresados de distintas carreras, organizadas en subsecciones segun la
profesion de cada uno: Administracion, Comunicacion Social, Educacion, Derecho vy
Postgrado. A través de sus testimonios, el lector podia conocer trayectorias de éxito,

desafios superados y valiosas lecciones de vida.

ALEJANDRO
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f. La UMA suena asi

Una seccién musical y nostalgica, que recopilaba aquellas canciones que los
egresados asociaban con su época universitaria. Junto al nombre del tema, se incluia
su codigo de Spotify, para que los lectores pudieran escanearlo y escuchar

directamente la banda sonora de sus recuerdos UMA.
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g. Lecturas o peliculas recomendadas

Aqui se presentaban los libros, articulos o peliculas que los entrevistados
recomendaron a los estudiantes actuales y futuros. Cada sugerencia buscaba
enriquecer la formacién académica, profesional y humana de quienes se estan

preparando para su futuro.
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h. ¢Te recuerdas?

Una seccién visual que representaba un regalo para los egresados y

estudiantes. Se trataba de un collage fotografico construido con imagenes antiguas y

actuales que evocaban momentos unicos, vivencias compartidas y una identidad

universitaria comun.

i. Profesores

En este espacio se les rendia homenaje a aquellos profesores que, segun los

egresados, marcaron significativamente sus vidas. Eran mencionados no solo por su

excelencia académica, sino también por su capacidad de inspirar, acompanar y formar

mas alla del aula.

ENSENA,
INSPIRA

CREER EN Si

MISMOS,

MEJOR VERSION

LA

ANA BEATRIZ MONTEVERDE ~ DANIELA AVILA

JUAN ANTONIO BELLORIN !

MARIA CORINA SALAS

ORLANDO PEREZ CALDERA RAFAEL AVILA

EMILIO LOPEZ

RAFAEL TORRES FRANCISCO ACEVEDO
JOSE ANTONIO DE OLIVEIRA

GUILLERMO FARINAS CONTRERAS

JUAN CARLOS RIVEROL ~ MERECEDES NAGEL

RUBEN RODRIGUEZ GABRIEL GUTIERREZ
CRISTINA NAVARRO MARIANMNE ROBLES
ANABELLA PADULA FRANCISCO BLANCO

MIGUEL ANGEL TORTTELD ALFONSO PORRAS
MARIA VERONICA TORRES
EVELYN MIRANDA
MARIA EUGENIA ARIAS  MANUEL ARAMAYO
MARTIN SERPA |
FAUSTINO FLAMARIQUE
JOSE ANTONIO GAMEZ GUSTAVO LINARES
ALFREDO GORROCHOTEGU!  ALDA DA SILVA
EUGENIO HERNANDEZ  JUAN JOSE CALDERA
SYLVIA SILVA

34



j- La UMA en una palabra

Esta seccion final consistia en una ilustracion en forma de huella, que contenia
todas las palabras que los entrevistados utilizaron para definir a la Monteavila en una
sola expresion. Fue una manera simbdlica y poderosa de cerrar el libro, recordando
que cada quien deja una huella distinta, pero todos llevan en comun el orgullo de ser

umaistas.

LA

EN
UNA
PALABRA

6. Audiencia Objetivo

Su audiencia objetivo general son los egresados de todas las generaciones, que
desean reconectar con su universidad y sentirse parte de una comunidad viva y activa.
Estudiantes actuales, que se encuentran cursando su carrera y pueden ver en estas
historias modelos a seguir y un espejo donde reconocerse. Futuros estudiantes vy
aspirantes, especialmente aquellos que estan considerando la UMA como su opcién de
estudio y que buscan una sefal emocional y académica que los convenza de su
decision. Familias de estudiantes y egresados, quienes muchas veces acompafan y
apoyan los procesos académicos y sienten también un lazo con la institucién. Aliados
institucionales y comunidad UMA, incluyendo docentes, personal administrativo y
autoridades, que encuentran en este libro una reafirmaciéon de la mision educativa de la

universidad.
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Los tres miembros de esta familia cumplian distintos roles dentro del ecosistema
universitario y permitieron enfocar los mensajes clave del libro desde diferentes

angulos generacionales, académicos y emocionales:

Dado que este libro conmemorativo fue concebido como una herramienta de
conexion emocional, institucional y promocional para la Universidad Monteavila, su
audiencia no podia reducirse a un solo perfil. En su lugar, se opté por desarrollar una
familia ficticia que representara los distintos publicos estratégicos a los que la obra
podria impactar con mayor fuerza. Asi nacio la familia Blanco, un grupo de personajes
simbdlicos con los que fue posible entender mejor las motivaciones, necesidades y

valores de cada lector potencial.
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Buyer Persona #1

David Blanco: El egresado que dejé huella

David de 48 afos, egresado de la primera promocion de la UMA en
Administracion, representaba a los egresados histéricos de la Monteavila, aquellos que
fueron pioneros en las aulas de la universidad y hoy ejercen su profesion con orgullo y
sentido de pertenencia. Era una persona con una carrera consolidada, que valoraba
profundamente la formacion que recibié y que encontraba en este libro una oportunidad
de reconexién con su alma mater. Para él, el libro tenia un valor emocional y nostalgico,
pero también simbdlico: mostraba la calidad y el impacto de la Monteavila en la vida

real de sus egresados.
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Buyer Persona #2

Cristina Blanco: La estudiante que esta por culminar su etapa UMA

Cristina de 22 afos, estudiante de ultimo semestre en Comunicacién Social, era
el reflejo del estudiante actual. Una joven entusiasta, creativa, profundamente
identificada con los valores de su universidad y con un futuro profesional en formacion.
Para ella, el libro era una fuente de inspiracion, un espacio donde proyectar sus suefos
y donde reconocer caminos posibles a través de las historias de quienes ya egresaron.
También encontraba en este proyecto una forma de reafirmar su sentido de
pertenencia, cerrar su etapa universitaria con orgullo y compartir con su familia los

logros de su comunidad académica.
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Buyer Persona #3

Lorenzo Blanco: El futuro umaista lleno de expectativas

Lorenzo de 17 afos, aspira estudia Ingenieria en la UMA, estudiante de ultimo
afno de bachillerato, representaba al futuro nuevo ingreso. A pesar de no haber iniciado
aun sus estudios universitarios, ya sentia un fuerte interés por la Monteavila, en parte
por la experiencia de sus familiares. Para él, este libro era una herramienta de
motivacién, una ventana al futuro que deseaba construir. Las historias de éxito, las
recomendaciones, las anécdotas y hasta las canciones recopiladas en el libro le
servian como una guia emocional y vocacional, ayudandole a imaginarse como parte

activa de la comunidad umaista.
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7. FODA

Fortalezas

Alineacion total con la identidad de marca de la
UMA: El libro respeto rigurosamente el manual de
identidad visual de la universidad, utilizando los
colores, tipografias y estilos graficos oficiales, lo
que reforzd la coherencia institucional y el sentido
de pertenencia.

Contenido emocionalmente poderoso: Las
entrevistas, anécdotas, recomendaciones y
fotografias transmitieron una fuerte carga
emocional, generando identificacion en
estudiantes, egresados, profesores y familiares.
Representacion integral de todas las carreras que
ofrece la universidad: Se logroé incluir a egresados
de todas las areas de estudio (Administracian,
Comunicacion Social, Educacion, Derecho y
Postgrado), lo que permitio ofrecer una vision
completa y transversal.

Diseno profesional, moderno y simbdlico: La
portada con la huella como elemento central
conectd visualmente con el mensaje del libro
—‘dejar huella en la UMA y en el mundo'~y logré
equilibrar la formalidad institucional con una
estética fresca y cercana.

Valor conmemorativo y emocional atemporal: Si
bien fue creado en el marco de los 25 afios de |a
universidad, su contenido sigue siendo valido
como testimonio del legado UMA.

Debilidades

Proceso de produccion costoso: Al tratarse de un
libro impreso a todo color, con fotografias,
ilustraciones y disefio profesional, los costos de

impresion, edicion y encuadernacion son elevados.

Dependencia de recursos institucionales: Su
desarrallo y difusion dependen, en gran medida,
del respaldo y apoyo de la universidad.

Limitacion en la actualizacién del contenido: Una
vez impreso, no se pueden realizar cambios ni
agregar nuevas entrevistas sin rehacer el diseno.
Riesgo de sobrecarga de contenido: Algunas
secciones con demasiada informacion pueden no
ser leidas por completo, especialmente si el lector
busca una experiencia mas agil o visual.

Oportunidades

Uso del libro como herramienta de marketing
institucional: Puede ser utilizado en campanas de
captacion, ferias estudiantiles, actividades con
egresados y eventos conmemorativos.

Posibilidad de difusion en distintos formatos
(impreso y digital): El diseno del libro fue pensado
para adaptarse tanto a formato fisico como a
formato ebook, lo cual amplia su alcance.
Proyeccién hacia futuras ediciones o iniciativas
similares: Puede convertirse en una linea editorial
recurrente para proximas promociones,
aniversarios u homenajes.

Refuerzo del vinculo emocional con la comunidad
UMA: El libro funciona como vehiculo para
consolidar la conexion entre la universidad y
quienes han pasado por sus aulas.
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8. PESTEL

Factores Politicos

« Estabilidad institucional de la
del contexto

presupuestarias: Las co
economicas del pais a

= Uso de herramientas de disefio
digital profesional: Todo el libro fue
diagramado y disenado con software
especializado, lo que permitio un
acabado profesional y adaptable a
distintos formatos.

« Formatos hibridos (impreso y digital):
Se aprovechd la tecnologia para
ofrecer el libro tambien en version
digital {eboaok), ampliando su alcance y
reduciendo barreras economicas y
geograficas.

= Interaccién visual y multimedia
potencial: Aungue se descarto Spotify,
el concepto de cadigos escaneables
(como los QR) ¥ otros elementos
tecnolégicos abre futuras
oportunidades para hacer el libro mas
interactivo.

Factores Econémicos

Altos costos de producclon edltorlal. El

mflar::ionano corno el venezolano.
Valor emocional vs. valor GOI‘I‘IEI’C!E!.

PESTEL

+ Conciencia sobre el impacto amblental
de la impresién: Si bien el libr

pa
Tendencnas hacia lo sustentable en
pmduclns editoriales: C

d

Factores Ecolégicos

Orgullo de pertenencia UMA: E| libro
‘se apoya en un profundo sentimiento
de identidad entre egrasados,
‘estudiantes g profesores, |o gue facilite
la recopilacion de historias v
testimonios sinceros y emativos.
Cambio en las formas de consumo de
contenido: Hoy en dia tnslwenes
fieren contenidos breves, visuales e
Pmeracthros, or lo C.L ue &l disefio grafico
yla estructura del libro debieron
adaptarse 8 esa nueva ldgica.
Imy de visibilizar historias de
: En un pais donde muchaos
jovenes se van al extranjero, este libro
represanta Una fuente lnEpI racion y
motivacion al mostrar que si es posible
triunfar desde Venezuela.

Respeto por derechos de imagen y
propiedad intelectual: Se tuvo el
o al utilizar imag
imanios al=
licitando autorizaciones para publicar
entrevistas y fotografias.
Uso Iegltlmo de identidad de marca:

ualde la Universidad
tando cualquier uso incorrecto o no
autorizado de su imagen institucionzl

Factores Legales
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9. Alcance 25 aniversario

Este proyecto nace en el marco de la celebracién del 25 aniversario de la
Universidad Monteavila, una fecha significativa que inspird desde el inicio del Seminario
de Proyecto Final de Carrera la idea de rendir homenaje a través de la memoria, la
identidad y los logros de nuestros egresados. Desde el primer momento, se pensoé
como una iniciativa integral que no solo culminara en un libro conmemorativo, sino que
también se acompafiara de un evento de lanzamiento que fortaleciera el vinculo entre
la universidad y su comunidad. Este esfuerzo no solo celebra el pasado, sino que
también contribuye activamente a la construccion de la marca UMA, al posicionamiento
institucional y al fortalecimiento de la cultura organizacional, reforzando el sentido de

pertenencia tanto en egresados como en colaboradores actuales.

10. Seleccion de soportes

Desde el inicio del proyecto, se tomé la decision de presentar 25 visiones de la
Monteavila tanto en formato fisico como digital. Esta eleccion respondié a multiples
razones, todas alineadas con los objetivos de alcance, accesibilidad, preservacion y

homenaje que el libro buscaba cumplir.

Un aspecto fundamental de esta decisiéon fue el trabajo en paralelo con el
Proyecto Final de Carrera de Paula Fuentes y Gabriela Delfino, el cual consistié en la
organizacion y produccion del evento de lanzamiento del libro. Esta colaboracion no
sblo permitio unificar esfuerzos y recursos, sino que también reforzd el caracter
multidisciplinario del proyecto, demostrando como dos trabajos podian convivir y

complementarse.

El formato fisico fue indispensable por tratarse de un libro conmemorativo. Al ser
un homenaje por los 25 afios de la Universidad Monteavila, era importante ofrecer un
objeto tangible, cuidado, duradero y coleccionable. Un libro fisico permite al lector tener

una experiencia mas intima con el contenido, apreciar el disefio grafico, los colores
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institucionales, la tipografia y todos los detalles visuales que fueron pensados

cuidadosamente para reflejar la identidad de la UMA.

El formato digital, por su parte, se selecciond para garantizar la accesibilidad del
contenido a una audiencia mas amplia, incluyendo egresados que viven fuera de
Caracas o del pais, y para facilitar su difusién a través de medios digitales y redes
sociales. Ademas, la version digital permite compartir el trabajo de manera rapida,
sencilla y econdmica, aprovechando la naturaleza multiplataforma del libro como

recurso comunicacional.

En cuanto a la extension del libro, el proyecto se estructuré para tener 150
paginas, una cantidad que fue cuidadosamente calculada y justificada. Este numero
respondié a la necesidad de incluir de manera equilibrada las entrevistas, las secciones
especiales (como las canciones, lecturas recomendadas, profesores, palabras, etc.), el
contenido institucional (historia de la UMA, fundadores, presentacion de la autora) y un
disefio visual aireado que mantuviera una lectura comoda y fluida. No se trataba
simplemente de llenar paginas, sino de distribuir el contenido de forma arménica y
visualmente atractiva, respetando los principios de disefio editorial y la identidad

corporativa de la universidad.

Finalmente, todos los elementos del proyecto (desde el soporte hasta el estilo
visual y la estructura del contenido) fueron pensados para lograr un equilibrio entre lo
profesional, lo conmemorativo y lo emocional. La combinacién de soporte fisico y
digital, junto con una extensiéon adecuada y un lanzamiento bien ejecutado, permitié

que el libro tuviera el impacto deseado dentro de la comunidad UMA y mas alla.
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10.1. Gestion de riesgos

Uno de los principales desafios de este proyecto fue la gestion de los costos y
recursos. Al tratarse de un libro unico, con 150 paginas a todo color y encuadernado
profesionalmente, el precio por ejemplar fue elevado: 290 USD (26.516 Bs al cambio
del BCV del 23 de mayo de 2025). Este costo se debid principalmente a que fue un
unico ejemplar impreso, lo que impidi6 aprovechar economias de escala que habrian
reducido significativamente el valor unitario si se hubiera producido en mayores

cantidades (por ejemplo, 200, 400 o 500 copias).

El alto costo por unidad representa un riesgo si se quiere replicar el proyecto o
comercializarlo en el futuro, pero también abre la puerta a nuevas estrategias: buscar
alianzas con editoriales universitarias, patrocinios institucionales o apoyo de egresados

para financiar futuras impresiones.

Afortunadamente, gran parte de los recursos humanos y técnicos fueron
internos. Gracias a que la autora del libro es también disefiadora, productora y
coordinadora general del proyecto, muchos costos que normalmente se habrian

destinado a personal externo pudieron ser optimizados o eliminados.

A continuacidn, se presenta una tabla comparativa que muestra el presupuesto
proyectado (si se hubiese contratado todo el equipo profesional de forma externa)
versus el presupuesto real, considerando que gran parte del trabajo fue asumido por la

autora, lo cual permitié una ejecucién econdémica y eficiente.
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Tabla comparativa: Presupuesto proyectado vs. presupuesto real

Concepto

Presupuesto Proyectado
(USD)

Presupuesto real (USD)

Diseno editorial completo $500 $0 (realizado por la autora)

Correcciéon de redaccién y | $150 $0 (revision personal vy

estilo apoyo de profesores)

Maquetacion e [ $300 $0 (realizado por la autora

ilustraciones en Canva Pro)

Traduccién y adaptacion | $100 $0 (hecho directamente

digital (pdf) por la autora)

Desarrollo de identidad | $150 $0 (disefio propio)

visual del proyecto

Produccion y gestion del | $400 $0 (gracias al proyecto en

evento del lanzamiento paralelo de Paula Fuentes
y Gabriela Delfino)

Impresion de un ejemplar | $290 $290

Herramientas (Canva Pro, | $60 (licencias) $0 (ya disponibles por

PinPoint, Google Docs) suscripcion  personal o
gratuitas)
TOTAL ESTIMADO $1950 $290

Este ejercicio de comparacion permitio dimensionar el valor real del trabajo

realizado y entender que, de no haberse contado con habilidades de disefio grafico,

redaccion y coordinacion por parte de la autora, el proyecto habria requerido una

inversion cercana a los 2.000 USD.
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Ademas, esta experiencia puso en evidencia la importancia de gestionar los
recursos con creatividad y eficiencia, maximizando lo disponible sin comprometer la

calidad final del producto.

Finalmente, en cuanto a la posibilidad de reducir costos de impresion, se
concluyé que a mayor tiraje, menor sera el precio por unidad. Por ejemplo, una
impresion de 200 a 500 ejemplares permitiria bajar el costo individual
significativamente, haciendo viable su distribucién masiva en un futuro, ya sea como

material institucional, de regalo para egresados o incluso para venta.

11. Recursos y herramientas

Para hacer posible este proyecto, se usaron varias herramientas que ayudaron a

organizar, escribir, disefar y dar forma final al libro. Estas fueron las principales:

- MacBook Air chip M3: Fue la computadora con la que se trabajé todo el
proyecto. Su velocidad y buen rendimiento hicieron que disefar y escribir fuera
mas comodo y rapido.

- Canva Pro: Esta herramienta fue clave para disefar el libro, hacer la portada,
las secciones internas y todos los elementos visuales. Gracias a Canva Pro se
logré un disefio bonito, profesional y alineado con la imagen de la universidad.

- Pinpoint de Google: Ayudd a organizar y guardar todas las entrevistas, ademas
de permitir transcribir partes importantes. Fue muy util para tener todo el
contenido ordenado.

- Google Docs: Aqui se escribid y revis6 gran parte del contenido. También sirvié
para compartir el trabajo con otras personas y recibir comentarios de forma

rapida y sencilla.
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12.Feedback del proyecto

El evento de lanzamiento del libro 25 visiones de la Monteavila fue un momento
lleno de emocion, orgullo y gratitud. Asistentes de distintas generaciones (egresados,
profesores, autoridades y estudiantes) se reunieron para celebrar no solo los 25 afios

de la Universidad Monteavila, sino también las historias que la construyen dia a dia.

El ambiente estuvo marcado por la alegria de reencontrarse, de sentirse parte
de una comunidad que trasciende el tiempo, y de ver representada esa identidad en un
proyecto editorial cuidado hasta el mas minimo detalle. La recepcion fue
profundamente positiva y los comentarios recibidos por parte de los protagonistas del

libro fueron muestra de ello.

Maria Carolina Gonzalez, egresada de Educacion y una de las entrevistadas,

expreso su entusiasmo con un calido mensaje:
“|Felicitaciones! Todo impecable. jGracias por incluirme! Un abrazo”.

Carlos Garcia Soto, egresado de Derecho, comparti6 su emocion al ver el

resultado final:

“Queria felicitarte de nuevo por el libro. Es simplemente impresionante lo que
hiciste. Refleja muy bien lo que es la UMA. Cuidaste todos los detalles. Es un

muy buen regalo para tu Universidad”.

Uno de los mensajes mas significativos fue el del profesor Joaquin Rodriguez,

segundo rector de la UMA, quien manifestd su orgullo por el trabajo realizado:

“Es precioso. Por favor, felicita a la autora de mi parte. Excelente trabajo.

Impresionante. jQué alegria, y qué orgullo!”

Estas palabras reflejaron el impacto del proyecto en la comunidad universitaria.
El libro no solo logré su objetivo de homenajear a la Monteavila en su aniversario, sino

que también fortalecid el vinculo emocional entre sus miembros, dejando claro que
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cada egresado, cada historia y cada recuerdo forman parte de una huella que sigue

viva.
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Conclusiones

Este proyecto representd mucho mas que el cumplimiento de un requisito
académico. Fue un ejercicio de memoria, identidad y orgullo institucional. Desde el
primer momento, se concibi®6 como una oportunidad para rendir homenaje a la
Universidad Monteavila en sus 25 aios, a través de las voces de quienes hoy llevan
con orgullo su sello en el mundo profesional: sus egresados. A medida que avanzaba el
proceso, cada entrevista, cada historia, cada pagina disefiada y corregida con esmero
fue dando forma a un trabajo que no solo documenta trayectorias, sino que también

inspira y deja huella.

El resultado final super6 ampliamente las expectativas. El libro se convirtié en
una pieza editorial que recoge con sensibilidad y estética las historias de vida de 25
egresados de distintas carreras. Cada uno de ellos aporta una mirada valiosa sobre lo
que significa formarse en la UMA y como esa experiencia ha influido en su camino
profesional y humano. Lograr que todas estas historias convivieran de manera
armoniosa en un mismo volumen requirié de un profundo trabajo de seleccion, edicion,
disefio grafico y narrativa, que enriquecié tanto el producto final como mi propio

aprendizaje durante el desarrollo del proyecto.

Uno de los momentos mas emotivos y memorables fue, sin duda, el evento de
lanzamiento del libro. El bautizo se convirtid en un verdadero acto de celebracion
colectiva, no solo por lo logrado, sino por lo que representa: una muestra tangible del
valor que aporta la Universidad Monteavila. Asistieron autoridades de la universidad,
profesores, egresados, estudiantes y familiares, y fue en ese espacio donde se sintio la
fuerza del proyecto. Ver el libro impreso, las emociones de los entrevistados al verse
reflejados en sus paginas y las palabras de reconocimiento por parte de los asistentes,
fue profundamente gratificante. El evento no solo marcé el cierre de una etapa, sino el

inicio de nuevas conexiones, proyectos y posibilidades.
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Ademas del valor simbodlico y emocional, este trabajo también abrié puertas a
nivel profesional. A lo largo del proceso, se generaron contactos con egresados de
distintas areas, profesionales de la edicién, impresion y disefio, y se establecieron lazos
que podrian traducirse en futuras colaboraciones. Pero mas alla de los vinculos
personales, el impacto mas valioso es el que este libro tendra dentro de la propia
universidad. Se trata de un documento que fortalece el sentido de pertenencia, que
inspira a los estudiantes actuales y que servira como referencia para generaciones
futuras. Es una herramienta para mostrar al mundo quiénes somos como comunidad

universitaria y hacia donde podemos llegar.

Con este proyecto se logré consolidar una propuesta editorial completa,
coherente y significativa. Se logré darle voz a una comunidad, visibilizar talentos y
reafirmar el valor de una formacion con propésito. El proceso fue exigente, pero
inmensamente enriquecedor. Hoy, al mirar atras, solo queda gratitud, satisfaccion y la
certeza de que todo el esfuerzo valié la pena. Porque este trabajo no termina con la

entrega del tomo; empieza en cada lector que se sienta inspirado por sus paginas.
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Recomendaciones

Luego de culminar este proyecto, es posible identificar varias recomendaciones
fundamentales para quienes deseen emprender un camino similar. El proceso de
desarrollar un trabajo final de grado que involucre investigacion, entrevistas, disefio e
impresion requiere de una planificacién meticulosa, tiempo y una alta capacidad de
adaptacion frente a imprevistos. Uno de los aprendizajes mas valiosos fue la
importancia de organizar el calendario desde el inicio, contemplando no solo las fechas
de entregas académicas, sino también los tiempos de respuesta de terceros, como
entrevistados, imprentas y asesores. A veces se subestima cuanto puede tardar
coordinar una cita, recibir una aprobacion o corregir un disefio, por lo que es clave

trabajar con margenes de tiempo amplios.

En cuanto al aspecto técnico del libro, una recomendacion esencial es dejar
margenes generosos al momento de disefiar el archivo para impresion. Durante el
proceso, surgieron dificultades al notar que algunos elementos quedaban demasiado
cerca del borde, lo cual representaba un riesgo de corte o pérdida de informacion
visual. Considerar los margenes de sangrado, el tipo de encuadernacion y el grosor del
papel desde las primeras maquetas evitara retrabajos costosos y retrasos innecesarios.
Igualmente, es aconsejable imprimir una prueba piloto antes de enviar todo el tiraje a la
imprenta definitiva. Tener un ejemplar fisico en mano permite detectar errores que

muchas veces pasan desapercibidos en pantalla.

Otra sugerencia importante tiene que ver con la entrevista a los egresados. Es
recomendable establecer desde el principio un protocolo claro y humano para
acercarse a ellos: un correo o mensaje personalizado explicando el objetivo del
proyecto, los tiempos de la entrevista, y por qué fueron seleccionados puede marcar la

diferencia en la receptividad. También es ideal

grabar cada conversacion —con su consentimiento— y luego transcribirla con cuidado,
respetando el tono y la esencia de cada historia. Este paso, aunque laborioso,

garantiza fidelidad y profundidad en la narracion.
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Otra recomendacioén importante, nacida de la experiencia practica, es anticiparse
a los tiempos de entrega de terceros. Durante el desarrollo del proyecto, fue evidente
que muchas veces las personas no entregan lo solicitado en la fecha acordada, no por
falta de intencidén, sino por el ritmo acelerado del dia a dia, olvidos o imprevistos
personales. Para poder cumplir con los cronogramas establecidos y evitar retrasos
acumulativos, resulté muy util establecer fechas de entrega ficticias: si algo era
necesario para un dia especifico, se solicitaba para tres o cuatro dias antes. Esta
estrategia permitié tener un margen de maniobra para insistencias, correcciones o
simplemente para esperar con tranquilidad sin comprometer los plazos reales del
proyecto. Aunque parezca una medida simple, fue una de las claves que ayudo a que

todo avanzara dentro de los tiempos previstos.

En cuanto al disefo del libro, es valioso construir un moodboard visual desde las
primeras etapas, con referencias de color, tipografia, estilo de fotografia y maquetacion.
Esto permite mantener coherencia estética y conceptual a lo largo de todo el proyecto.
No hay que tener miedo de redisefiar cuando algo no convence del todo: en este caso,
por ejemplo, la portada inicial fue modificada tras recibir retroalimentacién, lo cual

resultd en una version mucho mas solida y representativa.

Por ultimo, pero no menos importante, es necesario permitirse disfrutar del
proceso. Aunque pueda parecer abrumador, este tipo de proyectos permiten crecer no
solo como profesional, sino también como persona. Rodearse de personas que brinden
apoyo, pedir ayuda cuando sea necesario, confiar en la guia del tutor y valorar cada

etapa, convierte el trabajo en una experiencia mucho mas rica y significativa.

Este libro no solo es el resultado de una investigacion y una propuesta visual,
sino también de una experiencia vivida con entrega. Por eso, a quien venga después:
confia en tu vision, planea con detalle, revisa cada decisidn, y sobre todo, hazlo con el

corazon.
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Anexos

Anexo 1: Manual de marca de la UMA

MANUAL DE MARCA

UNIVERSIDAD MONTEAVILA

https://drive.google.com/file/d/1Im kgMI7ZTmOI7NLA 9ergM2yRJx9nB/view?us

p=sharing

Anexo 2: Fotos del evento del bautizo del libro
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Anexo 3: Fotos del libro
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Anexo 4: Link del libro en blanco
https://docs.google.com/document/d/11GwtNgMERBDmraMu2CjA4J6Kf

vsu7l/edit?usp=sharing

Kig87bz-cp3
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